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1. Giris

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU), 2018 yilinda kurulmus olup
gen¢, dinamik ve yenilik¢ci yapisiyla yuksekogretim alaninda faaliyet
gostermektedir. Kurulusundan itibaren kisa sUre icerisinde akademik
organizasyonunu guclendiren ve fiziki/teknolojik altyapt yatirimlarini
gelistiren  Universitemiz, bulundugu bélgede wuluslararasi diizeyde
gorunurligth yuksek bir yuksekégretim kurumu olma vizyonuyla
calismalarini sirdirmektedir.

MTU; 6grenci ile akademik ve idari personelin ulusal ve uluslararasi
hareketliligini desteklemeyi, 6grencilerine cok kultiurli ve kapsayict bir
egitim ortami sunmayi, uluslararasi1 arastirma projelerinde etkin rol almayzi,
uluslararas: is birlikleri araciligiyla bilgi ve teknoloji transferini gelistirmeyi
ve kuresel 6lcekte kurumsal gérunurligiinti artirmay: stratejik oncelikleri
arasinda konumlandirmistir. Bu yaklasim dogrultusunda Universitemiz,
akademik ilerlemenin yani sira toplumsal katki baglaminda da 6nemli bir
sorumluluk tUstlenmektedir.

1.1. Raporun Amaci ve Kapsami

Bu raporun amaci; Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin
uluslararasilasma surecine iligkin mevcut durumunu kapsamli bir sekilde
analiz etmek, kurumsal performansin gucli ve zayif yonlerini SWOT
analiziyle ortaya koymak ve gelecek yillara yo6nelik somut bir yol haritasi
sunmaktir. Universitemizin uluslararasilasma vizyonu; yalnizca sayisal
verilerle degil, ayni zamanda kalite odakli yénetim anlayis1 ve kurumsal
kulturle desteklenen bir gelisim stireci olarak ele alinmistir.

Raporun kapsami; Universitemizin “3D+G” (Dijitallesme, Dénusim,
Degisim, Gelisim) yaklasimi ile tam uyumlu olacak sekilde, cok boyutlu bir
perspektifle yapilandirilmistir. Bu dogrultuda calisma; Erasmus+ ve Dis
lliskiler mekanizmalar tizerinden yurtitiilen 6grenci ve personel hareketliligi
ile uluslararasi ikili anlasmalari, uluslararasi projeler araciligiyla saglanan
fon ve hibe katilimlar1 ile kuresel arastirma aglarindaki konumu,
uluslararasi 6grenci yonetimi kapsaminda kampusteki cok kulttirli yapinin
ve kuresel akademik goérinurligin surdurtlebilirligini, stratejik plan
hedefleri ve kalite standartlari cercevesinde degerlendirmeleri
kapsamaktadir.

Rapor, Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin kiiresel ytiksekégretim
alanindaki yerini saglamlastirmak icin atilacak stratejik adimlara temel
teskil eden kapsaml bir cerceve sunmaktadair.

2. Kurumsal Yap1 ve Mevcut Durum Analizi

2.1. Kurumsal Yap1

Malatya Turgut Ozal Universitesinde uluslararasilasma faaliyetleri;
D1s lliskiler Birimi (Farabi, Mevlana ve diger ulusal/uluslararasi iliskilerden
sorumlu birim), Erasmus+ Koordinatérltigti, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ile
Uluslararas: Projeler Ofisi koordinasyonunda, birbirinden bagimsiz ancak
esgidim icerisinde yurutilen surecler cercevesinde gerceklestirilmektedir.
Uluslararasilasma kapsamindaki birimler, ilgili rektdér yardimcilarinin gérev
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ve sorumluluk alanlar1 dogrultusunda yapilandirilarak paylasimli bir
ybnetim anlayisiyla faaliyet gostermektedir. Dis Iliskiler Birimi blinyesinde
Farabi ve Mevlana Koordinatorltigi ile yurt ici ve yurt disina yoénelik diger
akademik ve kurumsal faaliyetler koordine edilmektedir. Birim ve baglh
koordinatoérltklerin yonetici ve yardimcilary; uluslararasi tecrubeye sahip,
ileri duizeyde yabanci dil yeterliligi bulunan 6gretim Ttyeleri arasindan
gorevlendirilmektedir. Bu yapilanma, kurumsal temsiliyet, seffaflik ve
akademik yetkinlik ilkeleri temelinde surdurtlebilir bir isleyisi esas
almaktadir.

Universitemizin uluslararasi iliskiler alanindaki glincel organizasyon
yapisi sunulmustur.
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Sekil 1. MTU Uluslararasilasma Organizasyonu

2.2. Universitenin Uluslararasilasma Politikas1 ve Stratejisi

Malatya Turgut Ozal Universitesi, uluslararasilasmay:r yoénetim
surecinin stratejik bashklarindan birisi olarak degerlendirmekte bu




dogrultuda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu yaklasim, Universitenin 2027-
2031 Stratejik Plan calismalari yeniden olusturulacak olan Vizyon ve
Misyonun da ana unsur kavramlarindan birisi olacaktir. Bu kapsamda 2025
yii icerisinde paydas katkilariyla “Uluslararasilasma Politikas1” ve
“Uluslararasilasma Strateji Belgesi” hazirlanmis ve ilgili tim belgelere ve
dokiimanlara yerlestirilmistir.

2.2.1.Uluslararasilasma Politikasi

Malatya Turgut Ozal Universitesinin uluslararasi
gorinurligiinti  artirmak, kuresel akademik is
birliklerini  gelistirmek, uluslararasi hareketliligi,
ogrenci ve akademik/ idari personel hareketliligini
tesvik etmek, kultirel etkilesimi desteklemek ve
Universitenin egitimégretim, arastirma ve toplumsal
katki alanlarinda uluslararas: kalite standartlarina
ulasmasini saglamaktir.

a) Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisini
artirmak,

b) Avrupa Birligi ve diger uluslararas: hibe
programlarina (Erasmus+, Horizon Europe vb.)
katilimi artirmak,

c) Ogrenci hareketliligini artirmak.

d) Akademik/idari personel hareketliligini artirmak.

e) Cift diploma ve ortak program sayisini ¢cogaltmak,

f) Uluslararasi is birligi ile Giretilen yayin sayisini ve
atif oranlarini artirmak,

g) Uluslararasilagsma stirecinde kalite glivencesi
mekanizmalarini kurmak ve strdirmek,

h) Kulturlerarasi etkilesimi tesvik ederek
Universitenin cok kulttrlt yapisini gliclendirmek

i) Uluslararasi derecelendirme kuruluslarinca
siralama listelerine girmek ve Universitenin diinya
Universiteleri siralamalarindaki gérintrligini
artirmak
Evrensellik: Egitim ve arastirma faaliyetlerinde
evrensel bilimsel degerleri benimsemek.
Cesitlilik ve Kapsayicilhik: Farkli kilttuirlerden gelen
Ogrenci ve akademisyenlere saygi gostermek ve
kapsayici bir ortam sunmak.
Karsiliklilik: Uluslararasi is birliklerinde esitlik ve
karsilikl fayda ilkesine dayanmak.
3 Politika ilkeleri Siirdiiriilebilirlik: Uluslararas: projeleri uzun vadeli is
birligi perspektifiyle yartitmek.
Nitelik Odaklilik: Uluslararasilasma suUreclerinde
nicelik kadar nitelik ve kaliteyi de gozetmek. Seffaflik:
Tuam uluslararasilasma streclerini acik, hesap
verebilir ve denetlenebilir sekilde yurttmek.
Katilimcilik: Ogrencilerin, akademisyenlerin ve idari
personelin stirece aktif katilimini tesvik etmek

1. Uluslararasilagsmaya yonelik birimlerin kurumsal
kapasitesi arttirilir.
2. Uluslararasi is birliklerinin artmasi icin cerceve
anlasmalar ve protokoller hazirlanir.
3. Yeni protokol ve anlasmalar icin iletisim artirilir.
4. Fakulte ve bolimlerde uluslararasilasma
temsilcileri gérevlendirilir.

5. Erasmus+, Mevlana ve benzeri programlara katihm
farkindalik calismalar1 ve cagri duyurular: ile tesvik

1 Politikanin Amaci

2 Politikanin Hedefleri

Politika Uygulama
Prosediirleri
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edilir; basvuru-secim- yerlestirme surecleri seffaf
Olctitlerle yarutalir.

6. Uluslararas1 o6grenci kabulil, oryantasyonu ve
entegrasyonu icin basvuru rehberleri, danismanlk ve
uyum programlar: olusturulur ve strekli iyilestirilir.

7. Akademik personelin uluslararasi projelere katilimi
icin tesvik sistemi gelistirilir.

8. Uluslararasi is birlikleri ve aglara tyelikler saglanir.
9. Uluslararas1 konferanslar, calistaylar ve akademik
etkinlikler dtizenlenir.

10. Universitenin web sitesi cok dilli olarak
yapilandirilir.

11. Kurumsal medya ve iletisim kanallar:1 ¢cok dilli hale
getirilir; sosyal medya paylasimlari ve basin btltenleri
hedef kitlelere uyarlanarak yayimlanir.

12. Uluslararasilasma faaliyetleri kalite glivence
sistemi kapsaminda izlenir, degerlendirilir ve
periyodik raporlar halinde yayimlanir.

Bu politika, Universitenin uluslararasilasma
faaliyetlerini isbirligine dayali, kapsayici, seffaf,
izlenebilir ve strekli iyilestirmeye acik bir cercevede
yurtitmesini garanti altina alir.

5 Taahhiit

2.2.2.Uluslararasilasma Stratejisi

Malatya Turgut Ozal Universitesi, uluslararasi akademik aglarda etkin,
yabanci 6grenci ve akademisyenler icin cazip, kliresel bilgi Giretimine katki
saglayan ve toplumsal kalkinmayi1 destekleyen bir yiksekogretim kurumu
olmay1 hedefiyle Yuksekogretim Kurulu Uluslararasilagsma Strateji Belgesi
(2024-2028) Belgesiyle Uyumlu olacak sekilde asagidaki basliklar altinda
Uluslararasilagsma Stratejisi olusturmustur.

2.2.2.1. Mevcut Stratejik Planda Uluslararasilasma Performansi

Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin 2022-2026 Stratejik Planinda yer
verilen uluslararasilagsma performansi gostergelerinde 2025 yili icin oldukca
yuksek bir gerceklesme dtizeyi yakalanmistir. Bunlar arasinda, uluslararasi
ogrenci sayis1 hedefin tizerine cikmis, giden 6gretim elemani hareketliligi de
hedeflerin Uzerinde gerceklesmistir. Buna karsin, gelen 6grenci ve gelen
Ogretim elemani hareketliliginde hedeflenen seviyeye ulasilamamastir.
Arastirma boyutunda ise 6gretim elemani basina diisen WoS endeksli yayin
sayisi, Q1-Q2 indeksli dergilerdeki yayin sayisi, yiksek atif alan yayinlar,
uluslararasi projeler ve diizenlenen bilimsel etkinlikler planlanan hedeflerin
oldukca Utizerinde bir gerceklesme gdéstermistir.
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Tablo 1.Stratejik Plan (2022-2026)’da uluslararasilasma hedef ve performans gostergeleri

Baslangic

Amac No ve Ad1 Hedef No ve Ad1 Performans Gostergesi No degeri Hedeflenen 2025 Gerceklesen Ge::g ekl.e sme
ve Ad1 diizeyi(%)
(2024)
PG2.4.1 - Uluslararasi
degisim programlarindan (0] 3 (0] %0.00
gelen 6grenci sayisi
PG2.4.2 — Uluslararas1
A2 - Egitim ve degisim programlarina giden 1 10 3 %30.00
Ogretim %.4.— - Ogrenci sayisi
Faaliyetlerinin Universitemizde PG2.4.3 - Uluslararas1
Nitelik ve Niceligini UIU_SI?I arasilasmay1 degisim programlarindan (0] 3 2 %66.67
Gelistirmek gelistirmek gelen 6gretim elemani sayisi
PG2.4.4 - Uluslararasi
degisim programlarina giden 14 6 6 %100.00
Ogretim elemani sayisi
PG2.4.5 - Uluslararas: 125 150 168 %100.00
o6grenci sayisi (kimulatif)
PG3.1.1 — Ogretim elemani
basina dtisen WoS endeksli 0,55 0,69 0,80 %100.00
3.1 — Nitelikli Jay T Ay
bilimsel dergilerde EG?’ b3 =L VG O
ilimindeki dergilerde yer 140 110 264 %100.00
D alan yayin sayisi (WoS)
A3 - Arastirma ve sayisini artirmak yay Y —
Gelistirme PG3.1.5 - .E?n yuksek
Faaliyetierinde %10’luk dilimde atif alan 56 37 87 %100.00
Niteligin yayin sayisi (kimulatif)
Artirilmasini 3.2 - Ar-Ge projeleri ESS‘Q‘SI{_UUI?SITM%I
Saglamak sayismni ve niteligini | L 5 5 6 %100.00
artirmak esteklen@n proje sayisi
(kimlatif)
3.3 — Bilimsel PG3.3.5 - Uluslararasi
arastirma ¢iktilarin1 | diizenlenen bilimsel 7 s 12 %100.00

artirmak ve
ticarilestirmek

etkinliklerin sayis1
(ktimilatif)




2.2.2.2. Uluslararasilasma Strateji Belgesi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Uluslararasilasma Strateji
Belgesi,2027-2031 Stratejik planda kesinlestirilecek olup, bu raporda yer
verilen bilgiler plan calismalarinda yer verilecek sekilde hazirlanmistir.
2027-2031 Stratejik Amaclar, Hedefler ve Eylemler

Hedef 1 - Uluslararas: Ogrenci Sayisini Artirmak ve Cesitlendirmek

Hedef 1.1: 2031 yilina kadar uluslararasi 6grenci oranini %5’
cikarmak.

Hedef 1.2: Azerbaycan, Suriye, Turkmenistan disindaki en az 10 yeni
ulkeden 6grenci kazanmak.

Hedef 1.3: “Study in Turkiye” portali ve uluslararas: fuarlarda
MTU’ntin gérunurliigiini artirmak; Ingilizce, Almanca ve Arapca tanitim
materyalleri hazirlamak.

Eylemler:
e TR-YOS sinavina katilim ve yurtdis1 tanitim gezileri,
e “Uluslararasi Ogrenci Elcileri Programi” baslatilmasi,
e YTB ve YOK burs programlarina bagvuru sayisinin artirilmasi.

Hedef 2 — Uluslararas1 Akademik Is Birliklerini Giiclendirmek
Hedef 2.1: 5 yil icinde en az 20 yeni uluslararasi protokol imzalamak
(Orta Asya, Balkanlar, Afrika ve Avrupa 6ncelikli).
Hedef 2.2: Ortak lisansustlti program acmak.
Hedef 2.3: Erasmus+ 6grenci ve personel hareketliligini %30 artirmak.
Eylemler:
e QS/THE siralamalarinda yer alan universitelerle ortak arastirma
projeleri,
e Cift diploma ve ortak diploma programlarinin gelistirilmesi,
e Akademik personelin yurtdis: arastirma izinleri icin tesvik sistemleri.

Hedef 3 - Uluslararasi1 Goriiniirliigii Artirmak
Hedef 3.1: Ingilizce web sitesini glincel ve kullanici dostu hale
getirmek.
Hedef 3.2: Uluslararas1 indeksli dergilerde yayin sayisinit %30
artirmak.
Hedef 3.3: En az 3 uluslararasi konferansa ev sahipligi yapmak.
Eylemler:
e “International Week”, kongre, calistay, seminer ve kulttrel
etkinliklerin diizenlenmesi,
e Kayisi, tarim teknolojileri, iklim degisikligi, saglik turizmi, yapay zeka
gibi bolgesel odakli uluslararasi projelerin gelistirilmesi.

Hedef 4 - Cok Dilli ve Kiiltiirlerarasi1 Egitim Ortami Olusturmak

Hedef 4.1: Lisans ve lisansusti duizeyde yabanci dilde egitim veren
programlar agcmak.

Hedef 4.2: TOMER kapasitesini artirarak yilda 350 dgrenciye Turkce
egitimi vermek.

Hedef 4.3: Akademik personelin yabanci dil yeterliligini gelistirmek.
Eylemler:




o Akademisyenler icin yabanci dil kurslar1 ve sertifika
programlari,
o Cift-dilli ders iceriklerinin hazirlanmasi,
o Uluslararasi 6gretim Uiyesi davet programlari.
Hedef 5 - Bolgesel Kalkinma ile Uluslararasilasmay:
Biitiinlestirmek
Hedef 5.1: Tarim, gida teknolojileri, saglik bilimleri ve muhendislik
alanlarinda uluslararasi arastirma merkezleri kurmak.
Hedef 5.2: Malatya ve bolge sanayisi ile uluslararasi Ar-Ge projeleri
gelistirmek.
Hedef 5.3: Uluslararas1 staj programlariyla o6grencilerin is glcu
piyasasina erisimini artirmak.
Eylemler:
e Sanayi isbirligi odakli Erasmus+ staj programlarinin gticlendirilmesi,
e Bolgesel kalkinma odakli Horizon Europe projelerine basvuru,
e Saglik turizmi ve tarim teknolojileri odakl: ikili is birlikleri.

2.2.2.3. izleme ve Degerlendirme

e Yillik Uluslararasilagsma Performans Raporu hazirlanacaktir.

e Birim Faaliyet Raporlar1 hazirlanacaktir.

e Stratejik Plan Izleme Programi kapsaminda hedeflerin gerceklesme
oranlari1 dliizenli olarak olculecektir.

e YOK, YTB ve uluslararas: siralama verileri ile karsilastirmali analiz
yapilacaktir.

e llerleme diizeyi Rektorliik ve Senato’ya raporlanacaktir.

2.2.2.4. 2031 Hedef Gostergeleri

e Uluslararasi 6grenci orani: %5

Uluslararas: akademisyen orani: %1

Ortak program sayisi: en az 1

Uluslararas: konferans: yilda en az 1

Erasmus+ hareketlilik: %30 artis

2.2.2.5. Sonuc¢

Malatya Turgut Ozal Universitesi uygulanmakta olan stratejik planda
(2022-2026) uluslararasilasma hedeflerini %69,84 duzeyinde gerceklestirmis
ve 2026 yili sonu itibariyle 2 amac icerisine yerlestirilmis 3 hedef altinda yer
alan 10 performans gostergesi icin %100 gerceklesme duzeyine erisilmesi
planlanmaktadir. Mevcut stratejik plan, Universitenin kurumsal kapasite
gelisimi ve Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2024-2028)
kapsaminda hazirlanan bu strateji belgesi, Malatya Turgut Ozal
Universitesi’nin 2027-2031 déneminde uluslararasilasma yolculugunu
somut hedefler, o6lculebilir gostergeler ve uygulanabilir eylemlerle
destekleyen temel yol haritasidir. Belge, Uiniversitenin boélgesel kalkinmay:
destekleyen ve kuresel diizeyde goérunurliginu artiran bir yuksekoégretim
kurumu olma hedefini gerceklestirmesine katk: sunacaktir.

2.3. Personel Hareketliligi
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Akademik ve idari personel hareketliligi, Universitenin
uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda bilgi ve deneyim paylasimini
glclendiren, egitim-6gretim ile arastirma faaliyetlerinin niteligini artiran
temel performans gostergelerinden biridir. Bu cercevede Malatya Turgut Ozal
Universitesi, akademik ve idari personelinin yurt i¢i ve yurt disi egitim,
arastirma ve is birligi programlarina katilimini tesvik etmekte; s6z konusu
hareketlilik faaliyetlerini diizenli olarak izlemekte ve raporlamaktadir.

MTUde 2022 yili sonrasinda akademik ve idari personel
hareketliliginin dagilimi asagida Sekil 3’de gbsterilmistir.

MTU Yillara Gf:ir;g Personel Hareketliligi (2022-2025)

25+ —a— Akademik Persanel
—s— [dari Personel
20t

151

10+

Personel Sayis

2022 2023 2024 2025
Yillar

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 2023 yilinda ilke kez personel
hareketliligi baslatmis ve ilgili yilda 25 akademik ve 14 idari personel
hareketlilik programindan yararlandirilmistir. Hareketlilikten yararlanma
sayist 2024 yilinda akademik personel icin 14, idari personel icin ise 3
olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise akademik personelden 6, idari
personelden 1 kisi destek almistir. Son Uc¢ yilda egitim hareketliligine
katilimda kademeli bir azalma oldugunu gostermektedir. Hareketlilik
sayillarinda yasanan azalma, ilgili programlara basvuru ve kabul kosullari,
buitce imkanlar ile kurum i¢i is yuku ve planlamalar gibi cesitli faktoérlerden
kaynaklanmakta olup, hareketlilik blitcesinin 6grenciye ydnlendirilmesi de
buna énemli birer etken olmustur. Ilerleyen dénemlerde hareketlilige yénelik
tesviklerin artirilmasi, tanitim faaliyetlerinin guclendirilmesi ve idari
personelin katilimini kolaylastiracak destek mekanizmalarinin gelistirilmesi
ihtiyaci ortaya cikmistir.

2.4. Ogrenci Hareketliligi

Ogrencilerin akademik ve mesleki deneyimlerini gelistirmeleri,
Universitemizin uluslararasilasma hedefleri acisindan kritik bir gostergedir.
Malatya Turgut Ozal Universitesi, 6grencilerin hem yurt ici hem de yurt dis1
0grenim ve staj programlarina katilimini tesvik etmekte ve bu hareketlilik

11




verilerini sistemli bir sekilde takip etmektedir. Asagida grafikte son 3 yilda
o6grenci hareketliligi verilerinin dagilimi verilmistir.

MTU Yillara Gére Giden Ogrenci Hareketliligi (2023-2025)

—e— Giden Ogrenciler
4t
_ 3
23t
)
v
[}
=
v
o 2
O
1 L
1]
D 1 1
2023 2024 2025

Yillar

2025 yili itibariyla 6grenci hareketliligi kapsaminda, Universitemizde 2
O0grencinin 6grenim hareketliliginden ve 1 6grencinin staj hareketliliginden
yararlandigi goriilmektedir. Bu veriler, Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin
o0grencilerinin uluslararasi deneyim kazanma firsatlarini destekleme ve
kiuiresel egitim aglarina entegrasyon saglama hedefleri dogrultusunda
yurutulen faaliyetlerin somut bir géstergesini sunmaktadir.

2.5. Uluslararas1 Ogrenciler

Uluslararast 6grenci sayisi, Universitenin dunya capindaki
goérunurliginu ve kultirel cesitliligini artirma hedefleri acisindan 6énemli bir
kriterdir. Malatya Turgut Ozal Universitesi, yabanci égrenci kabuliinii tesvik
etmekte ve 6grencilerin hem akademik hem de sosyal alanlarda kaliteli bir
deneyim yasamalarini saglamak TtUzere cesitli destek mekanizmalar
sunmaktadir.
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MTU Yillara Gére Uluslararasi Ogrenci Sayilari

Q

160 A

140 A
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Ogrenci Sayisi

100 A

80 1 76

T T T T
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Akademik Yillar

2024 yilinda Universitede kayitli kiimulatif uluslararasi 6grenci sayisi
123 iken, 2025 yilinda bu say1 168’e ylikselmistir. Bu yulikselis, Giniversitenin
uluslararas1 o6grenci c¢ekme kapasitesinde kayda deger bir ilerleme
sagladigini ve stratejik hedefler dogrultusunda performansin arttigini
gostermektedir.

Performans goOstergesi esas olarak niceliksel artis1 6l¢cmekle birlikte,
Malatya Turgut Ozal Universitesi, 6grencilerin nitelikli bir akademik deneyim
edinmesini de oncelikli bir hedef olarak benimsemektedir. Bu kapsamda,
Uluslararast Ogrenci Ofisi 6grencilerin akademik ilerlemelerini dtizenli
olarak izlemekte, danismanlik hizmetlerini titizlikle yUrtitmekte ve
ogrencilerin uyum sureclerini yakindan takip etmektedir. 2025 yili itibaryla
uluslararasi 6grencilerde %84 akademik devamlilik orani saglanmistir. Bu
yuksek oran, 6grenci destek sistemlerinin etkinligini ve niceliksel artisin
niteliksel olarak da desteklendigini ortaya koymaktadair.

Sonuc¢ olarak, hem kumaulatif uluslararas1 6grenci sayisindaki kayda
deger artis hem de yuksek akademik devamlilik orani, Universitenin
uluslararasilasma hedeflerine ulasmada etkili oldugunu ve performans
gostergesinin hem nicelik hem de nitelik boyutunda olumlu bir seyir
izledigini gdstermektedir. Bu durum, Malatya Turgut Ozal Universitesinin
uluslararasi1 o6grencilere sundugu destek ve danigsmanlik hizmetlerinin
stratejik 6nemini de ortaya koymaktadir.

2.6. Uluslararas:1 Ogretim Elemani

Universitelerde gorevlendirilen ve gecici istihdam edilen yabanci
uyruklu 6gretim elemanlari, akademik performansa, kulttirel etkilesime,
bilimsel bilgi transferine ve universitelerin uluslararas: goértinurligine
onemli katkilar saglamaktadir. Malatya Turgut Ozal Universitesi, 2025
yilinda Saglik Hizmetleri Meslek Yuiksekokulu’nda 1 yabanc: uyruklu 6gretim
elemanini istihdam ederek bu alandaki calismalarini strdirmustuir.
Universitemiz, éntimuizdeki yillarda bu sayiy1 artirma konusunda kararli bir
yaklasim sergilemeye devam etmektedir.
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2.7. Uluslararasi Gorevlendirmeler

Malatya Turgut Ozal Universitesi'nde 2022-2025 yillar1 arasinda
yurtdisi goérevlendirmelerde dikkat cekici ve istikrarlh bir artis
gerceklesmistir. 2022 yilinda S kisi ile sinirli olan gérevlendirme sayisi, 2023
yilinda 16%ya, 2024 yilinda ise 49’a yukselmistir. 2025 yili itibariyla 45
gorevlendirme gerceklestirilmis olup, bir 6nceki yila gbére sinirli bir disus
yasanmakla birlikte hareketlilik dlizeyinin 2022 ve 2023 yillarinin oldukca
Uzerinde seyrettigi gorulmektedir. Bu durum, Universitenin
uluslararasilagsma stratejisinin surduruilebilir bir yapiya kavustugunu ve
uluslararas: hareketlilik kapasitesinin kurumsal diizeyde kalic1 hale geldigini
gostermektedir.

Yillara Gore Yurtdisi Gérevlendirme Sayisi (2022-2025)

50 A

40 A

30 A

Personel Sayisi

20 1

10 1

2022 2023 2024 2025
Yil

Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin uluslararasilasma misyonunu
destekleyen bu gelismeler cercevesinde ortalama goérevlendirme suiresi 2022
yilinda 58 gin iken, 2024 yilinda 35 gline dusmustur. 2025 yih itibariyla
ortalama goérevlendirme suUresi yaklasik 28 giin olarak hesaplanmistir. Bu
durum, kisa ve orta sureli uluslararas: hareketliliklerin agirhik kazandigini
gostermektedir. Goérevlendirme sayisindaki artisa paralel olarak ortalama
stirede yasanan bu azalisin, 6zellikle Erasmus+ kapsaminda gerceklestirilen
kisa sureli akademik ve idari personel hareketlilikleri ile uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimlardaki artistan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Ulke bazli dagilim incelendiginde; 2022-2025 déneminde Almanya,
Hollanda, Ispanya ve Danimarka gibi Avrupa tlkeleri Erasmus+
kapsamindaki kisa streli hareketliliklerde éne cikarken; ABD, Ingiltere ve
Isvec daha cok uzun stireli arastirma ve egitim programlariyla dikkat
cekmistir. 2025 yilinda ise tulke cesitliliginin daha da arttigi; Sirbistan,
Azerbaycan, Polonya, Hollanda ve Almanya’nin 6ne ciktigi; ayrica Glney
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Kore, Kanada ve Ozbekistan gibi farkli cografyalara yénelik
gorevlendirmelerin gerceklestigi goértilmektedir. Bu durum, Malatya Turgut
Ozal Universitesi'nin hem Avrupa Birligi cercevesindeki akademik is
birliklerini gliclendirdigini hem de kuresel 6lcekte farkli arastirma aglariyla
etkilesimini genislettigini gdstermektedir.

Ulkelere Gore Yurtdisi Gérevlendirme Sayisi (2022-2025 Toplam)

Karadag
Cek Cumhuriyeti
Kanada
isvicre
Liksemburg
Kirgizistan
Moldova
Irak
Ozbekistan
Gliney Kore
Kibris (KKTC dahil)
Azerbaycan
Sirbistan
Yunanistan
Cekya
Slovenya
Romanya
GUrcistan
Polonya
Makedonya
Hirvatistan
italya
Belcika
isveg
Danimarka
ispanya
ingiltere
Hollanda
ABD
Almanya

0 2 4 6 8 10 12 14
Toplam Gorevlendirme Sayisi

Genel olarak Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin 2022-2025
donemindeki yurtdisi goérevlendirme performansi, kurumsal uluslararasi
gorunurligin yukseldigini, akademik is birligi aglarinin genisledigini ve
bilimsel etkilesimin niceliksel artisin 6tesinde niteliksel olarak da
glclendigini ortaya koymaktadair.

2.8. Uluslararasi1 Anlagsmalar ve Ortakliklar
2.8.1. Erasmus+ Anlagsma ve Ortakliklar

Universitemiz, uluslararasilagsma stratejisi kapsaminda Avrupa’daki
cesitli yuksek6dgretim kurumlart ile kurumlar arasi anlasmalar (Inter-
Institutional Agreements) imzalayarak is birligi agini genisletmeye devam
etmektedir. Bu protokollerin glincel listesi Ek 1’de sunulmus olup; so6z
konusu anlasmalar 6grenci ve personel hareketliliginin yani sira ortak
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arastirma  faaliyetleri ve akademik etkilesim suUreclerine zemin
olusturmaktadair.

2025 yili sonu itibariyla Erasmus+ programi cercevesinde is birligi
yapilan tilkeler; Almanya, Bulgaristan, Danimarka, Italya, Yunanistan,
Litvanya, Letonya, Kuzey Makedonya, Portekiz, Polonya, Romanya ve
Sirbistan gibi genis bir cografyay:r kapsamaktadir. Mevcut ortaklik yapisi,
Universitemizin Avrupa genelinde farkli akademik boélgelerle kurdugu
temasin surekliligini yansitmaktadir.

Erasmus+ kapsamindaki is birliklerinin temel bilim alanlarina goére
guincel dagilimi su sekildedir:

e Saghk Bilimleri: Tip, Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik programlar:
dzelinde Bulgaristan, Italya, Kuzey Makedonya, Polonya ve
Romanya’daki kurumlarla imzalanan protokoller cercevesinde egitim
ve arastirma odakli stirecler yurutilmektedir.

e Sosyal Bilimler: Uluslararas: Isletme, Muhasebe, Finans, Turizm
Isletmeciligi ve Siyaset Bilimi alanlarinda; basta Almanya, Polonya,
Letonya ve Italya olmak tizere cesitli tilkelerdeki tiniversitelerle
akademik degisim olanaklari stirdirtlmektedir.

o Sanat ve Miizik: italya, Danimarka ve Yunanistan’da yer alan ilgili
akademik birimler ve konservatuvarlar ile gerceklestirilen is birlikleri,
sanat egitimi alaninda uluslararasi etkilesim firsatlar1 sunmaya devam
etmektedir.

« Miihendislik, Ziraat ve Fen Bilimleri: Bilgisayar Miihendisligi, Insaat
Muhendisligi, Mimarlik, Tarim Ekonomisi, Bahce Bitkileri ve Fizik
bolimlerinde; oOzellikle Kuzey Makedonya, Polonya ve Yunanistan
odakli anlagsmalar mevcuttur.

Imzalanan protokollerin buyiik cogunlugunda egitim dili Ingilizce
olarak belirlenmis olup, asgari dil yeterlilik diizeyi genel olarak Bl ve B2
seviyelerindedir. Bolim bazli kontenjanlar degiskenlik géstermekle birlikte;
saglik, isletme ve muhendislik disiplinlerinde S 6grenciye kadar degisim
imkani taniyan kapsayici protokoller 2025 yili itibariyla da yurtrltuktedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, Erasmus+ programi disindaki
uluslararasilasma calismalarini ikili is birligi protokolleri ile stirdiirmektedir.
Bu kapsamda, ozellikle Turk Cumhuriyetleri'ndeki Universitelerle yapilan
protokoller, akademik ve kultiirel baglarin gelistirilmesi agisindan dikkate
alinmaktadir.

2.8.2. Diger Uluslararasi1 Anlasma ve Protokoller

Protokol Yapilan Kurumlar ve Is Birligi Alanlarz:
e Sumgayit Devlet Universitesi (Azerbaycan) Is Birligi Protokolt
e Nahcivan Devlet Universitesi Nahcivan, Azerbaycan Cumbhuriyeti
[s Birligi Protokolu
Azerbaycan State Oil and Industry Universitesi Is Birligi Protokolt
Azerbaycan Teknik Universitesi Is Birligi Protokolii
University of Monastir Is Birligi Protokoli
Mus Alparslan Universitesi Is Birligi Protokolt
Girne Amerikan Universitesi Is Birligi Protokoli
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https://disiliskiler.ozal.edu.tr/subdomain_files/disiliskiler.ozal.edu.tr/files/24/SUMGAYIT%20DEVLET%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
https://disiliskiler.ozal.edu.tr/subdomain_files/disiliskiler.ozal.edu.tr/files/24/NAH%C3%87IVAN%20DEVLET%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
https://disiliskiler.ozal.edu.tr/subdomain_files/disiliskiler.ozal.edu.tr/files/24/NAH%C3%87IVAN%20DEVLET%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
https://disiliskiler.ozal.edu.tr/subdomain_files/disiliskiler.ozal.edu.tr/files/24/AZERBAYCAN%20STATE%20OIL%20AND%20INDUSTRY.pdf
https://disiliskiler.ozal.edu.tr/subdomain_files/disiliskiler.ozal.edu.tr/files/24/azarbaycan%20teknik.pdf
https://disiliskiler.ozal.edu.tr/subdomain_files/disiliskiler.ozal.edu.tr/files/24/UNIVERSITY%20OF%20MONASTIR.pdf
https://disiliskiler.ozal.edu.tr/subdomain_files/disiliskiler.ozal.edu.tr/files/24/MU%C5%9E%20ALPARSLAN%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
https://disiliskiler.ozal.edu.tr/subdomain_files/disiliskiler.ozal.edu.tr/files/24/girne.pdf

Bu protokoller ile dUniversitemiz,

Gerceklestirilen

bu calismalar,

Uluslararasilagsma  Stratejisinde yer
uluslararasilasma sureclerinin bir arada yurtutiilmesi” hedefi dogrultusunda

devam etmektedir.

Turk Dunyasi

2.9. Uluslararasi1 Proje ve Fon Katilimlarn

Malatya Turgut Ozal Universitesi, Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen ve Ulusal Ajans tarafindan yoOnetilen uluslararas: projeler agisindan
da son yillarda énemli faaliyetler ytirtitmuistiir. MTU tarafindan yuritiilen

projelere iliskin detaylar Tablo 2’de verilmistir.
Proje ad1 Program Rol Baslangic Bitis Biitce
€

POWERWORMS Innovative
Vermicomposting Practices for
Sustainable Agriculture

Erasmus+

Yuaratica

Universitenin
alan “bolgesel

2022

cografyasindaki
kurumlarla ortak arastirma, O6grenci degisimi ve kulttirel etkinlikler gibi
alanlarda is birligi firsatlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

2027-2031

kalkinma ile

2025

269.712

ReVCitReScArCe Researchers’
Night: Reviving Citizens’
Research Awareness and
Scientific Engagement

Horizon Europe

Ortak

2024

2024
© ay)

215.464

NEET-PRO Empowerment
Can Begin with Skills:
Supporting NEET Youth into
Employment

AB / CSGB

Yuariatica

2023

2024

316.448

SECC-SCIFEST Science
Festival for Sustainable
Environment and Climate
Change Awareness

Horizon Europe
(MSCA)

Ortak

2021

2021
(9 ay)

149.500

Enhancing Climate Resilience:
Smart Agriculture Solutions
for Local Adaptation and
Mitigation in Malatya

Turkiye Iklim
Degisikligi Hibe
Programi (EU-
TR CCGP

Yuarhatica

2026

24 ay

716.850

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 2025 yili sonunda Avrupa Birligi
- Turkiye iklim Degisikligi Hibe Programi (EU-TR CCGP) kapsaminda T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis liskiler
Genel Mudurligt Proje Uygulama Dairesi Baskanligi (IBFM) ile “Enhancing
Climate Resilience: Smart Agriculture Solutions for Local Adaptation and
Mitigation in Malatya” isimli ve 716.850,33 Euro butceli projenin sézlesmesi
imzalanmis ve uygulama stireci baslamistir.
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2.10.Uluslararas1 Yayinlar ve Goriiniirliik
2.10.1. SCI/SCI-E, SSCI, AHCI Kapsamindaki Yayin Sayilar1

Malatya Turgut Ozal Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan 2025
yilinda Web of Science (WoS) veri tabaninda toplam 410 makale
yayimlanmistir. Bu yaymnlarin %31,01 Q1; %33,40 Q2; %19,81 Q3 ve
%12,7si Q4 diliminde yer alan dergilerde yayimmlanmistir. Boylelikle
makalelerin yaklasik %96,81 WoS'un Q1-Q4 yuzdelik diliminde yer alan
dergilerde yayimlanmaistir.

Q1 dergilerde yayimlanan makalelerin orani 2022°de %15,6 iken,
2023’te %22,1’e, 2024’te %24,1’e ve 2025’te %31,0’a yukselmistir. Q2
dergilerde yayimlanan makaleler 2022°de %25,1 iken, 2024te %31’e ve
2025’te ise %33,4’e yukselmistir. Q3 dergilerdeki oran, 2023’te %26,9 ile en
yuksek seviyeye ulasmis, 2024te %22,6’ya gerilese de 2025 yilinda %19,8
diizeyinde seyretmistir. Q4 dergilerdeki oran ise 2022°de %17,6 iken 2024’te
%17,2; 2025 yilinda ise %12,7 seviyesine gerilemistir.

WoS veri tabani yayin sayilari ve oranlari

Makale Bilgileri 2022 2023 2024 2025

Sayr Oran (%) TR (%) Sayr Oran (%) TR (%) Sayr Oran (%) TR (%) Sayt Oran (%)
Q1 Dergiler 46 15,6 24,8 56 22,1 28,2 63 24,1 31,1 127 31.0
Q2 Dergiler 74 25,1 23,1 59 23,3 25,6 81 31 26,6 137 33.4
Q3 Dergiler 52 17,6 17,9 68 26,9 20,8 59 22,6 19,3 81 19.8
Q4 Dergiler 52 17,6 16,6 50 19,8 17,6 45 17,2 16,2 52 12.7
Toplam Q 224 75,9 82,4 233 92,1 92,2 248 94,9 93,2 397 3.2
WoS Makale Sayisi 295 253 261 410

Cizelgede TR Oran (%): WoS veritabaninda ytizdelik dilimlerdeki dergilerde yayimlanan Turkiye adresli
makale sayisinin toplam makale sayisina oranini géstermektedir.

mQl
mQ2
mQ3
m Q4

M Diger

Sekil 7. 2025 yili yayinlarinin ytzdelik dilimlerdeki dagilimi

Bu sonug, Universitemizin akademik yayin performansinda hem yayin
sayisi hem de yayinlarin niteliksel dagilimi bakimindan énemli bir artis
gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle Q1 ve Q2 dilimindeki dergilerde
yayimlanan makalelerin toplam icindeki orani (%66,4), arastirma ciktilarinin
yuksek etki degerine sahip dergilerde yayimlandigini géstermektedir. Bu
durum, uUniversitenin uluslararas: gérinurliginti artirmakta ve bilimsel
etkinliginin gticlti olduguna isaret etmektedir.
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—QI1 (%)
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—Q3 (%)
Q4 (%)

2022 2023 2024 2025
Yillar

Yillar itibariyle yiizdelik dilimde yer alan dergilerdeki yayin orani

Sekiller incelendiginde Universitenin yiiksek kaliteli (Q1-Q2)
dergilerdeki makale orani 2022’ye gore belirgin sekilde arttigi, diisiik kaliteli
(Q4) dergilerdeki makale oraninin surekli azalma egiliminde oldugu ve
nitelikli dergilerde yayin yapma yonuinde bir egilim sergilendigi
anlasilmaktadar.

2.10.2. Uluslararasi1 Diger Dergilerde Yayimlanan Makaleler

MTU akademik personeli tarafindan 2025 yilinda Scopus endeksinde
toplam 455 eser yayimlanmaistir.

Documents  Preprints  Secondary documents
455 documents found A Analyze results 7
Refine search I:| All v Export v  Download  Citation overview === More Show all abstracts ~ Sort by Date (newest) v E =
Document title Authors Source Year Citations
Search within results
Article - Open access
Filt D 1 Carpenter Optimization Algorithm: A Human-inspired Dinler, 8.B., Internaticnal Journal 2025 1
ilters clearall
Cleora Metaheuristic for Robust and Efficient Constrained Optimization Bektemyssova, G., of Intelligent
Year Clear (1) A Sahin, C.B., ... Werner, F, Engineering and
Egquchi, K. Systems
(O Range (@) Individual ,18(11), pp. 344-357
(W] vimited to 2025 455 Show abstract v View at Publisher 7 Related documents

Scopus veri tabaninda endekslenen yayin sayisi

Bu eserlerin %89,7’si bilimsel makalelerden ve %3,7’si kitap
bélimuinden olusmaktadir (Sekil 11).
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sunulmustur.
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Scopus 2022-2025 yillar1 yayinlarin karsilastirilmasi

2.10.3. Ulusal ve Uluslararasi1 Siralamalarda Goriiniim
2.10.3.1. Times Higher Education (THE) Disiplinleraras1 Siralama

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU), diinyanin en saygin
uluslararas1 yuksekogretim derecelendirme kuruluslarindan THE (Times
Higher Education) tarafindan hazirlanan Disiplinlerarasi Bilim Siralamalari
(Interdisciplinary Science Rankings -ISR) 2026 listesine ikinci kez girmeyi
basarmistir. Universitemiz, ikinci kez dahil oldugu bu siralamada 600-800
bandinda yer alarak, disiplinleraras: bilimsel Uretim kapasitesinde kisa
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stirede 6nemli bir basari elde etmistir. ISR siralamasi kapsaminda, arastirma
projelerinin yasam dongustinde her biri farkli asamay:r temsil eden 11
performans gostergesi Uzerinden kurumlar asagidaki U¢ ana bashkta
degerlendirilmistir:

Girdiler: Fonlama ve kaynaklar

Siirec: Basari olcutleri, arastirma ortami, altyapi, idari destek ve
tanitim

Ciktilar: Yayinlar, arastirma kalitesi ve uluslararasi akademik itibar

Bu siralama olusturulurken kuiresel kapsamda: 175 milyon atif, 19
milyon arastirma yayini ve 28.000’den fazla akademisyenin goéruslerini
iceren anket verileri analiz edilmistir. Geng¢ bir Uiniversite olmasina ragmen
MTUntin bu siralamaya st tiste ikinci kez dahil olmasi, Uiniversitemizin
disiplinleraras1 arastirmalardaki gelisiminin, uluslararast gortinurlik
kapasitesinin ve bilimsel Giretim glicintin 6énemli bir géstergesidir.

i L Times Times Higher Education Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
4 igher i N . . - & a
) Impact Rankings itibariyle Etki Siralamasindaki Yerimiz

UNIVERSITESI Education
usmy ey s
G0N [l 00 SANTATION
801-1000* | 1001-1500* | B01-1000%
[ e
™ cowTon

ETKi SIRALAMASINDA

REDUCED o~
INEQUALITIES \ — \
'/

Disiplinlerarasi Bilim Siralamalari gostergeleri

2.10.3.2. UI GreenMetric Diinya Universite Siralamasi
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Malatya Turgut Ozal Universitesi, cevresel stirduirtlebilirlik ve yesil
kamptis uygulamalarimi degerlendiren Ul GreenMetric Diinya Universiteleri
Siralamasi sonuclarinda bu yil da yer alma basarisi géstermis ve “Dunyanin
En Surdurtlebilir 1368’inci Universitesi” olmustur. Universitemiz 2024
yilinda 1472 arasinda 1412’nci olmusken 2025 yilinda 1745 universite
arasinda 1368’nci siraya ylukselme basarisi géstermistir. Bu siralamada;

Turkiye Universiteleri arasinda 118.,

Avrupa Universiteleri arasinda 298.,

Duinya genelinde ise 1368. sirada yer almistir.

Ayrica GreenMetric’in alt gosterge puanlarimiz asagidaki gibidir:
Kurum ve Altyap1: 655

Egitim ve Arastirma: 1166

Atik Yoénetimi: 1204

Su Yonetimi: 1232

Toplu Tasima ve Ulasim: 1256

Enerji ve Iklim Degisikligi: 1366

pUnyanin en SURDURULEBILIR

UniVeRSITeLeRi e
SIRALAMASINDA

1745

Universite

1472

Green MALATYA P
Me’mc LR S l\“ ) BENTL

€ www.greenmetric.ui.acid

Ul GreenMetric Diinya Universite Siralamasi1 gdstergeleri

2.11. Giiclii-Zayif Yonler- Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.11.1. Giiclii Yonler

e Uluslararasilagma faaliyetlerinin Uiniversitenin stratejik planinda temel
hedefler arasinda yer almasi.

e Erasmus+ Koordinatérligh araciligiyla degisim programlarinin
(6grenci ve personel hareketliligi) yturttilmesi.

e Uluslararas: 6grenci sayilarinda son yillarda kaydedilen artis egilimi.

e Yabanci uyruklu égrencilere ydnelik sunulan barinma, burs, TOMER
egitimi ve sosyal uyum desteklerinin mevcudiyeti.

e Universitenin uluslararasi platformlardaki gériintrliigtintin artmasi.

e Personelin yurt dis1 arastirma faaliyetlerini destekleyen ulusal ve
uluslararasi kaynaklara erisim imkani.

2.11.2. Zay:f Yonler
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e Akademik personel hareketliligi sayilarinda son yillarda gozlenen
azalma.

e Ogrenci hareketliligi (giden/gelen) sayilarinda hedeflenen
ortalamalarin gerisinde kalinmasi.

e Personel hareketliliginin butce olanaklarina bagli olmasi ve bu
durumun sureklilik tizerindeki etkisi.

e Baz bélimlerde yabanci dilde verilen ders oranlarinin sinirli olmasi.

e Uluslararasi projelerde kurumsal liderlik ve yuriticiliik deneyiminin
gelistirilme asamasinda olmasi.

e Uluslararasi acik erisim yayin maliyetlerinin akademik yayin strecleri
Uzerindeki etkisi.

2.11.3. Firsatlar

e Yeni ikili protokoller ve ortak arastirma projeleri araciligiyla Avrupa,
Orta Asya ve Balkanlar’daki is birligi potansiyeli.

e Dijitallesme surecleri sayesinde uluslararasi 6grenci basvuru ve kabul
streclerinin kolaylasmasi.

e Avrupa Birligi, TUBITAK ve YTB gibi kurumlar tizerinden proje ve burs
desteklerinin cesitlenmesi.

e YOK tarafindan uluslararas1 égrenci sayilarinin artirilmasina yonelik
verilen kurumsal destekler.

e Yuksekogretim faaliyetlerinin hizmet ihracati kapsaminda Ticaret
Bakanligi tarafindan desteklenmesi.

2.11.4. Tehditler

e Bolgesel ve kuresel oOlcekteki politik veya ekonomik gelismelerin
hareketlilik stireclerini etkileme riski.

e Doviz kurlarindaki degisimlerin o6grenci hareketliligi ve proje
maliyetleri tizerindeki baskisi.

e Uluslararasi 6grencilerin dil, sosyal entegrasyon ve akademik uyum
stireclerinde karsilasabilecegi olas1 gluiclikler.

e Uluslararasi egitim pazarindaki rekabetin artmasi.

2.11.5. GZFT Degerlendirme

Malatya Turgut Ozal Universitesinin GZFT analizi, kurumun
uluslararasilagsma surecinde sahip oldugu potansiyeli ortaya koymaktadair.
Uluslararasilasmanin stratejik plan dahilinde 6ncelikli hedef olarak
belirlenmesi, Erasmus+ sureclerinin isletilmesi ve wuluslararas1 6grenci
sayisindaki artis egilimi, kurumsal gelisimin temel dayanaklaridir.

Bununla birlikte; hareketlilik sayilarindaki kisitlar, biitce imkanlar1 ve
yabanci dilde egitim kapasitesinin gelistirilmesi ihtiyaci zayif yoénler olarak
kaydedilmistir. Avrupa Birligi fonlar1 ve ulusal destekler Universite icin
6nemli firsatlar sunarken; ekonomik dalgalanmalar ve uyum surecleri
yonetilmesi gereken dissal faktorler olarak degerlendirilmektedir.

3. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Malatya Turgut Ozal Universitesi, kurulus asamasindan itibaren
uluslararasilasma hedeflerini kurumsal vizyonunun temel bilesenlerinden
biri olarak belirlemis ve bu dogrultuda stratejik adimlar atmistir. Guncel
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veriler; Universitenin uluslararasi o6grenci sayisinda duzenli bir artis
kaydettigini ve 06grenci hareketliligi sureclerinde gelisim egiliminin
basladigini gdéstermektedir. Buna karsin, personel hareketliliginde son uc¢
yillik dénemde gozlenen sayisal degisimler; bu alanin stUrdurtlebilirligi icin
yeni destek mekanizmalarina, tesviklere ve operasyonel planlamalara ihtiyac
duyulduguna isaret etmektedir. Bu kapsamda, hem 6grenci hem de personel
hareketliligini dengeli bir bicimde artiracak adimlarin atilmasi, kurumsal
gelisim acisindan degerlendirilmektedir.

Erasmus+ protokolleri ve ikili is birligi anlasmalari, Universitenin
uluslararasilasma stratejisiyle uyumlu bir yapida strdurtlmektedir. Bu
ortakliklar; hareketlilik sayilarini artirma, akademik aglari genisletme ve
kurumsal goérintrligth  saglama  noktasinda islevsel bir goérev
Ustlenmektedir. Mevcut anlasmalarin bélge ve bilim alani cesitliligi, cok
boyutlu bir yaklasimin benimsendigini gdéstermektedir. Ontimtizdeki stirecte;
mevcut protokollerin verimliliginin artirilmasi, kontenjanlarin etkin
kullanimi1 ve Orta Asya, Afrika ile Orta Dogu gibi potansiyel bélgelerde yeni is
birliklerinin tesis edilmesi stratejik bir 6ncelik olarak 6ngortilmektedir.

GZFT (SWOT) analizi ciktilari, Universitenin sahip oldugu gtcla
yonlerin stratejik avantajlar sundugunu; 6te yandan zayif yonler ve dissal
tehditlerin, strdurtlebilir bir ilerleme icin planh bir yaklasim gerektirdigini
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda; 2027-2031 Stratejik Plani ile es
gidimli olarak egitim-6gretim niteliginin gelistirilmesi, uluslararasi is
birliklerinin  c¢esitlendirilmesi ve arastirma  projelerinde kurumsal
yuraticulik kapasitesinin artirilmasi1 temel hedefler arasinda yer
almaktadir.

Netice itibariyla; izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin
isletilmesiyle belirlenen hedeflerin gerceklesme duizeyleri diizenli olarak takip
edilecek ve veriler 1s1ginda eylem planlari gincellenecektir. Bu surec,
Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin uluslararasilasma faaliyetlerinde
dengeli ve kapsayict bir ilerleme saglamasina zemin olusturarak,
Universitenin akademik prestijine ve kuiresel taninirlhigina katk: sunacaktir.
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4. Ekler
EK 1. ERASMUS+ KURUMLARASI ANLASMALAR

T.C.

MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI
ERASMUS+ KURUMLARARASI ANLASMALAR LiSTESI

Universite ) . Egitim Dpil
Erasmus Ulke Universite Ad1 Boliim Kontenjan St .. .
Kodu Dili Diizeyi
BG Bulgaristan | SOUTH-WEST UNIVERSITY Miutercim ve 2 Ingilizce Bl
BLAGOEVO NEOFIT RILSKI Terctimanlik
Tarih ve Arkeoloji 2 Ingilizce Bl
Turizm 2 Ingilizce Bl
Isletmeciligi
BG Bulgaristan | PROF. DR. ASEN ZLATAROV Ebelik 5 Ingilizce B1
BOURGASO02 BURGAS STATE
UNIVERSITY
BG Bulgaristan | UNIVERSITY OF MEDICINE Tip 5 Ingilizce Bl
PLEVENO1 - PLEVEN
BG Bulgaristan AGRAREN UNIVERSITET - Bitkisel ve ) Ingilizce B1
PLOVDIVO1 PLOVDIV Hayvansal Uretim
Bolumu
BG STARA- | Bulgaristan TRAKIYSKI UNIVERSITET Tip S Ingilizce B1
Z01
D Almanya UNIVERSITAT PASSAU Muhasebe ve 1 Ingilizce B1
PASSAUO1 Finans Yoénetimi
Uluslararasi 2 Ingilizce B1
Isletme Yoénetimi
Uluslararasi 1 Ingilizce B1
Ticaret ve
Finansman
DK Danimarka Syddansk Muzik ve Sahne 2 Ingilizce B1
ODENSE22 Musikkonservatorium - Sanatlari
Danish National Academy of
Music
E VIGOO1 Ispanya UNIVERSIDAD DE VIGO Turizm 2 Ingilizce B1
Isletmeciligi
G VOLOSO1 Yunanistan | PANEPISTIMIO THESSALIAS Bitki S Ingilizce B1
Koruma Boélimu
HR Hirvatistan PAR UNIVERSITY OF Uluslararasi 2 Ingilizce B1
RIJEKAO3 APPLIED SCIENCES Isletme Yénetimi
HU Macaristan BUDAPESTI Turizm 5 Ingilizce B1
BUDAPES20 GAZDASAGTUDOMANYI Isletmeciligi
EGYETEM Muizik
Sahne Sanatlari
Ic Mimarhik
Gorsel Iletisim
Tasarimi
I Italya UNIVERSITA DEGLI STUDI Tip 2 Ingilizce B1
CAGLIARO1 DI CAGLIARI
I FOGGIAO3 Italya UNIVERSITA DEGLI STUDI Beslenme ve S Ingilizce B1
DI FOGGIA Diyetetik
Tip 5 Ingilizce B1
I CUNEOO1 Italya INSTITUTO SUPERIORE DI Miuzik ve Sahne S Ingilizce B1
STDUDI MUSICALI - Sanatlari
CONSERVATORIO DI
MUSICA GIORGIO
FEDERICO GHEDINI DI
CUNEO
1 PADOVAOS Italya SCUOLA SUPERIORE PER Turizm 5 Italyanca B1
MEDIATORI LINGUISTICI Isletmeciligi
CIELS
I SIENAO4 italya Conservatorio di Siena Muizik 5 Ingilizce Bl
"Rinaldo Franci" ¢ Mimarlik
LT Litvanya MARIJAMPOLE UNIVERSITY Yonetim Bilisim 5 Ingilizce B1
MARIJAMO1 OF APPLIED SCIENCES Sistemleri
LV RIGA32 Letonya INFORMACIJAS SISTEMU Isletme 2 Ingilizce B1
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MENEDZMENTA Turizm 2 Ingilizce B1
AUGSTSKOLA SIA Isletmeciligi
LV RIGA49 Letonya JURIDISKA KOLEDZA Muhasebe ve 2 Ingilizce B1
Finans Yonetimi
Siyaset Bilimi ve 2 Ingilizce Bl
Kamu Yoénetimi
MK Kuzey INTERNATIONAL VISION Bilgisayar S Ingilizce B1
GOSTIVAO1l | Makedonya UNIVERSITY Muhendisligi
Insaat 2 Ingilizce B1
Muhendisligi
Mimarlik 3 Ingilizce Bl
Psikoloji 5 Ingilizce Bl
MK STIPO1 Kuzey MACEDONIA STATE Tip 5 Ingilizce B1
Makedonya UNIVERSITY STIP GOCE
DELCEV STIP
MK Kuzey UNIVERZITET VO TETOVO Beslenme ve 5 Ingilizce B1
TETOVOO01 Makedonya Diyetetik
P BRAGAO1 Polonya UNIVERSIDADE DO MINHO Muzik ve Sahne 5 Ingilizce Bl
Sanatlari
P Portekiz INSTITUTO POLITECNICO 5 Ingilizce B1
CASTELOO1 DE CASTELO BRANCO
P Portekiz INSTITUTO POLITECNICO Turizm S Ingilizce B1
COIMBRAO2 DE COIMBRA Isletmeciligi
P EVORAO1 Portekiz UNIVERSIDADE DE EVORA Bilgisayar 1 Ingilizce B1
Muhendisligi
P Portekiz ISLA-Santarem, Educacéo e Turizm 2 Ingilizce Bl
SANTAREO06 Cultura Unipessoal, Lda. Isletmeciligi
Uluslararasi
Isletme Yoénetimi
PL Polonya AKADEMIA GORNOSLASKA Yonetim Bilisim 6 Ingilizce B1
KATOWICO7 IM. WOJCIECHA Sistemleri
KORFANTEGO
PL Polonya UNIWERSYTET Beslenme ve ) Ingilizce B1
LUBLINO4 PRZYRODNICZY W Diyetetik
LUBLINIE
PL Polonya UNIWERSYTET Muhasebe ve S Ingilizce B1
POZNANO4 PRZYRODNICZY W Finans Yonetimi
POZNANIU Tarim Ekonomisi 5 Ingilizce Bl
Beslenme ve 5 Ingilizce B1
Diyetetik
PL Polonya WYZSZA SZKOLA Siyaset Bilimi ve 4 Ingilizce B1
RADOMO4 HANDLOWA Kamu Yonetimi
PL Polonya UNIWERSYTET W Beslenme ve S Ingilizce B1
SIEDLCEO1 SIEDLCACH Diyetetik
PL Polonya ZACHODNIOPOMORSKI Insaat 5 Ingilizce B1
SZCZECIO2 UNIWERSYTET Muhendisligi
TECHNOLOGICZNY W
SZCZECINIE
PL Polonya UNIWERSYTET MIKOLAJA Fizik 3 Ingilizce B1
TORUNO1 KOPERNIKA W TORUNIU
Isletme 2 Ingilizce B1
PL Polonya UNIWERSYTET WSB Muhasebe ve 2 ingilizce Bl
TORUNO2 MERITO W TORUNIU Finans Yonetimi
Polonya Turizm 2 Ingilizce B1
PL UNIWERSYTET WSB Isletmeciligi
TORUNO2 MERITO W TORUNIU Yonetim Bilisim 2 Ingilizce Bl
Sistemleri
Siyaset Bilimi ve 2 Ingilizce B1
Kamu Y6netimi
PL Polonya AKADEMIA KULTURY Hemsirelik 2 Ingilizce B1
TORUNO4 SPOLECZNEJ I MEDIALNEJ Siyaset Bilimi ve 2 ingﬂizce B1
Polonya Kamu Yénetimi
PL AKADEMIA KULTURY Yonetim Bilisim 2 Ingilizce Bl
TORUNO4 SPOLECZNEJ I MEDIALNEJ Sistemleri
PL Polonya AKADEMIA KULTURY Siyaset Bilimi ve 2 (Yuksek Ingilizce B1
TORUNO4 SPOLECZNEJ I MEDIALNEJ Kamu Yo6netimi, Lisans)

Yeni Medya ve
fletisim,Bilgisyar
Muhendisligi
Yuksek Lisans
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Anlasmasi

RO Romanya UNIVERSITATEA OVIDIUS Tip Ingilizce B1
CONSTANO2 DIN CONSTANTA
RO Romanya UNIVERSITATEA DUNAREA Egzersiz ve Spor Ingilizce Bl
GALATIO1 DE JOS DIN GALATI Bilimleri
RO SIBIUO1 Romanya UNIVERSITATEA LUCIAN Tip Ingilizce B1
BLAGA DIN SIBIU
RO Romanya UNIVERSITATEA Ebelik Ingilizce B1
TARGUO4 CONSTANTIN BRANCUSI
TARGU JIU
RS NISO1 Sirbistan UNIVERZITET U NISU Psikoloji Ingilizce Bl
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