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1.Giris

1.1 Raporun Amaci ve Kapsami

Bu raporun temel amaci, Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin
girisimcilik ve yenilikcilik alanindaki 2025 yili mevcut durumunu, buna
yonelik faaliyetleri ve elde edilen c¢iktilar1 ortaya koymaktir. Rapor, Malatya
Turgut Ozal Universitesi'nin Uiniversite girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi,
akademik ciktilar1 ve performansi, toplumsal katki ve uluslararasi is
birliklerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

1.2 Gelisim Siireci ve Mevcut Kapasite

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU) 2018 yilinda kurulmus olup son
yilarda saglanan gelismelerle girisimcilik ve yenilikcilik alaninda temel yapi
taslarn atilmistir. Bu sturecte, girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin
gliclenmesi amaci ile;
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),
Arastirma Koordinatérltugu,
Uluslararasi Projeler Ofisi Koordinatérltigu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimleri kurulmus ve
kurumsal yapis1 olusturulmustur.
Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT) ortakligi
saglanmaistir.
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Bununla birlikte kurumsal kapasitenin gelismesi adina;
v' TUBITAK projeleri basvurulan icin alaninda deneyimli akademik
personelin destekleriyle egitim ve deneyim paylasim faaliyetleri,
v' TUBITAK 2209 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri ile ilgili

egitimler,

v Basta AB  olmak Uzere uluslararasi projeler hakkinda
bilgilendirme faaliyetleri,

v' Fikrive sinai mulkiyet  haklar: kapsaminda bilgilendirme
faaliyetleri,

TEKNOKENT buinyesinde 6grenciler icin Girisimcilik Egitimleri,
BAP tarafindan desteklenen proje turleri cesitlendirilmis,
Sanayi ile iletisim calismalar: gerceklestirilmistir.

AN

Kapasite gelistirme faaliyetleri neticesinde;

TUBITAK kapsaminda desteklenen programlara basvurular ve

desteklenen projeler sayisinda 6nemli artis,

Lisans 6grencilerinin projeleri desteklenmeye baslanmais,

Yerel KOBller ve tarim sektériine yénelik tiniversite-sanayi is

birlikleri hiz kazanmuis,

v Erasmus+ ve Horizon Europe kapsaminda  uluslararasi
girisimcilik projeleri baslatilmis,

v' Fikri ve sinai mulkiyet haklar1 kapsaminda basvurulan ve tescillen

ulusal patent ve faydali model sayilar1 artmais,

Ogrencilere yonelik girisimcilik egitimleri gerceklestirilmis,

Onlisans, lisansve lisanststi 6grencilerine yonelik ulusal

kapsamda proje pazarlarina katilim sayilar1 artmistir.
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Tim bu gelismeler MTU’de girisimcilik ve yenilikcilik baslhiklarinin
kurumsallastigini acikca géstermektedir.

1.3 Ulusal Hedefler (Tiirkiye Yiizyili, YOK Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi) ile Uyum

Malatya Turgut Ozal Universitesi, hentiz gen¢ bir Uiniversite olmasina
ragmen Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda yuksekdgretim sisteminin
dontstimune katk: saglayan, girisimci ve yenilik¢i bir iniversite olmak adina
calismalar yuruten bir yiksekégretim kurumudur. Turkiye Yuzyili'nin temel
ilkeleri olan bilim, teknoloji, yenilik, stirdtrtlebilir kalkinma, dijitallesme ve
nitelikli insan kaynag: hedefleri, Giniversitemizin stratejik planinda dogrudan
karsilik bulmaktadir.

Universitemiz; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
dijital doéntstim alanlarinda yaruttigt calismalarla Yuksekogretim
Kurulu’nun Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi kriterleriyle uyumlu bir
gelisim gostermektedir. Akademik Tturetkenligi destekleyen mekanizmalar:
(BAP gibi), arastirma merkezleri, teknokent is birlikleri ve O6grencilerin
yenilik¢i projelerle desteklenmesi, Universitemizin girisimcilik ekosistemini
giclendirmektedir. Ayrica Ar-Ge projeleri, TEKNOFEST ve TUBITAK destekli
calismalar deger Ureten bir inovasyon kultird olusturulmasina hizmet
etmektedir.

Turkiye Yuzyili vizyonunda vurgulanan ikiz déntstm (yesil ve dijital
dénlistim), Universitemizin yeni actigi programlar, strdurulebilir kampts
calismalari, dijital egitim altyapilar: ve enerji verimliligine dayali projeleri ile
dogrudan oértiismektedir. MTU; bélgesel kalkinmaya katki sunan bir aktér
olmanin yani sira, kuresel o6lcekte rekabet edebilecek bilgi Uretme ve
girisimci insan kaynag yetistirme potansiyelini her gecen gin
arttirmaktadir.

Bu baglamda Malatya Turgut Ozal Universitesi, ulusal stratejiler ile
yuksekogretimde kalite ve yenilik odakli déntisiim sUreclerini uyum icinde
yurttmekte; Turkiye Yuizyili hedefleri, Yuksekégretim Vizyonu ile YOK
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nin temel gostergelerini kurumsal
slireclere entegre etmektedir.

1.4 3D+G ile (Dijitallesme, Doniisiim, Degisim ve Gelisim) Uyum

Malatya Turgut Ozal Universitesi, Yeni Nesil tiniversite olarak “3D + G”
strecini benimseyerek gelecegi insa etme hedefindedir. “3D + G” sureci,
Dijitallesme, DoOniisiim, Degisim ve Gelisimi birbirine bagli bir strec
olarak degerlendiren yenilik¢i bir yaklasimdir. Bu yaklasima uygun olarak
2024 yilinda Surdurtlebilir Universite Koordinatérltigti, Sifir Atk
Koordinatérlugu, Dijital Doéntisim Koordinatorlugu, Arastirma
Koordinatérltigli ile Toplum ve Sanayi Is Birligi Koordinatérliigii gibi yapilari
kurumsal isleyise dahile ederek Ikiz Déntisiim ve Toplumsal Yasama Destek
faaliyetlerini cesitlendirmistir.

Bu kapsamda ikiz doéntstim icerikli mufredat glncellemesi
(Surdurulebilirlik temali ve icerikli ders glincellemeleri), Yenilenebilir Enerji
kapasitesinin gelistirilmesi faaliyetleri (glines enerjili otopark catisi),
Bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.




Dijital Déntisim Koordinatérligti tarafindan 2024 ve 2025 yillarinda
gelistirilen;
e-BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu),

PEBDES (Personel Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi),
YURTBIS (Yurt Bagvuru Otomasyonu),

OKUL (Ogrenci Kultipleri Yonetim Sistemi),

ATS (Akademik Tesvik Sistemi),

ETS (Etkinlik Takip Sistemi),

Staj Otomasyonu

EDEP (Egitim Kazanimi Degerlendirme Programi)
Akill1 Asistan

Ogrenci ilisik Kesme Otomasyonu

Anket Sistemi

Turgut Ozal Miizesi

Etik Kurul Basvuru Sistemi,

Akademik Tesvik Otomasyonu gibi 6zgliin sistemler Universitemizi
dijitallesme kapasitesini oldukca ytkseltmistir.

Ayrica “Kurumsal Performans, Kurumsal Zeka ve Akademik Performans”
gibi Karar Destek Sistemlerinin bilgi yénetim altyapisina entegre edilerek veri
temelli stratejik yonetim anlayis1 benimsenmistir. Bu entegrasyonlar
sayesinde, veri temelli karar alma surecleri glclendirilmis; performans
degerlendirme, stratejik planlama ve yonetim raporlamalari ¢cok daha etkin
ve seffaf bir yapiya kavusturulmustur.
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1.5 Universitenin Girisimcilik-Yenilikcilik Endeksi’ndeki Yeri

Universitemiz TUBITAK1n 28 Mayis 2025 tarihinde yayimlanan
Girisimcilik-Yenilikc¢ilik Endeksi'nde ilk 50 TUniversite icerisinde yer
almamaktadir.




2. Stratejik Planda Girisimcilik ve Yenilikc¢ilik Performans Gostergeleri

Malatya Turgut Ozal Universitesi, 2022-2026 Stratejik Planinda
Girisimcilik ve Yenilikcilik kapsaminda “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinde Niteligin Artirnlmasini Saglamak” adiyla olusturulan bir ana
amac¢ (A3) altinda belirlenen hedefler ve performans goéstergelerinde 2025
yilinda da somut ilerlemeler kaydetmistir.

Hedef Bazli1 Degerlendirme
Hedef 3.2 — Ar-Ge projeleri sayisini1 ve niteligini artirmak
v" PG3.2.1: BAP birimi tarafindan desteklenen projeler 2025’te
hedeflenen 50%ye karsihk 85 ile hedefin oldukca tzerinde
gerceklesmistir.
v' PG3.2.2: Ulusal kurumlarca desteklenen projeler icin 2025 hedefi 5
iken 8 olarak gerceklesmistir.
v' PG3.2.3: Uluslararas1 kurumlarca desteklenen projeler 2025 yilinda
hedeflenen S’e karsilik 6 ile hedefin tizerinde gerceklesmistir.

Degerlendirme: 2025 yilinda Ar-Ge projelerinde hedeflenen degerlerin
Uzerinde gerceklesmeler saglanmistir. BAP projeleri oldukca ytuksek artis
gostermis, ulusal dis kaynakli (TUBITAK, TUSEB, vb.) projeler ve
uluslararasi projeler ise hedefi asarak istikrarli bir gelisim sergilemistir. Bu
tablo, Universitenin arastirma kapasitesinin glclenmeye devam ettigini ve
proje kultirintn kurumsallastigini géstermektedir.

PG3.2.1 BAP birimi tarafindan desteklenmesine karar
verilen yeni proje sayisi

80 —
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40 &

2024 2025

—0— Gerceklesen =—@=Hedeflenen




PG3.2.2 Kurum dis1 ulusal kurum ve kuruluslar
(TUBITAK, TENMAK, TUSEB vb.) tarafindan
desteklenmesine karar verilen yeni proje sayisi

2024 2025

—0— Gerceklesen =—=@=Hedeflenen

PG3.2.3 Uluslararasi1 kurum ve kuruluslar (AB, Diinya
Bankas1 FAO vb.)tarafindan desteklenmesine karar
verilen proje sayisi(kimulatif)
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—0—Gerceklesen =—@=—Hedeflenen

Hedef 3.3 - Bilimsel arastirma cikt: sayisini artirmak ve ticari
iiriinlere doniistiirmek

v

v

PG3.3.1: Teknoparklarda 3 Sirket kurulmasi hedefi, 3 firmanin
kurulmas: ile gerceklesme dtizeyi hedeflenen duzey ile esit
gerceklesmistir.

PG3.3.2: Hedeflenen 5 Patent/faydali model/tasarim basvuru sayisi
11 olarak gerceklesmistir ve hedeflenen degerin oldukca Uizerine
cikmuistir.

PG3.3.3: Patent/faydali model/tasarim tescil sayisi hedeflenen 3’e
karsilik 4 ile hedefin tizerinde gerceklesmistir.

PG3.3.4: Patent/faydali model/tasarim ticarilesme sayisi icin hedef 1
olarak belirlenmistir gerceklesme diizeyi O olmustur ve hedeflenenin




altinda kalmistir.
v' PG3.3.5: Uluslararas: bilimsel etkinlikler kapsaminda 8 etkinlik
hedefine karsilik 7 faaliyet gerceklestirilmistir.

Degerlendirme: 2025 yilinda arastirma ciktilarinin hem sayist hem de
niteligi artmis, 6zellikle fikri ve sinai mulkiyet haklari kapsaminda basvuru
ve tescil sayilar1 hedefin Uzerine cikmistir. Ancak ticarilesme goéstergesi
henuz ilerleme kaydedememistir.

PG3.3.1 Ogretim elemanlarinca teknoparklarda kurulu
sirket sayis1 (kimulatif)
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PG3.3.2 Arge sonucu ortaya c¢ikan UrlUnlere iliskin
basvurulan patent faydali model veya tasarim sayisi
(kimuilatif)
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PG3.3.3 Arge sonucu ortaya cikan Urtnlere iliskin
tescillenen patent faydali model veya tasarim sayisi
(kimulatif)
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PG3.3.4 Arge sonucu ortaya cikan UrUnlere iliskin ticarilesen
patent faydali model veya tasarim sayisi

(kitmtilatif)
1 =0
0,5
() @uemmmmms===—— 0
2024 2025
=@ Gerceklesen =—=@=—Hedeflenen
PG3.3.5 Uluslararas: diizenlenen bilimsel etkinliklerin sayisi
8
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Hedef 3.5 - Ar-Ge icin mali kaynak yonetimini giiclendirmek ve
gelistirmek

v

v

PG3.5.1: MTU’de girisimcilik ve yenilikcilik icin temel géstergelerden
birisi olan Ar-Ge’ye harcanan butcenin toplam butceye orani 2025
yilinda 0,21 orani hedeflenmis ve buna karsilik 0,012 gerceklesme
saglanmastir.

PG3.5.2: Ar-Ge yatirim butcgesinin toplam yatirim buitgesine orani i¢cin
0,50 hedef degeri ise 0,053 orani ile hedefin altinda gerceklesmistir.

Degerlendirme: 2025 yilinda Ar-Ge butgcesi ve yatinmlari, hedef
oranlarin altinda kalmistir.

0,212 :><; °

0,112
0,012 —
2024 2025

PG3.5.1 Ar-Ge'ye harcanan btitcenin toplam blitceye orani

=@ Gerceklesen =—=@=Hedeflenen

PG3.5.2 Ar-Ge'ye harcanan yatirim(bilimsel altyapi)btitcesinin
toplam yatirim blitgesine orani

2024 2025

=@ Gerceklesen ==@=Hedeflenen




3. Universite Girisimcilik ve Yenilikcilik Ekosistemi

3.1 Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Faaliyetleri

Malatya Turgut Ozal Universitesi bilimsel potansiyelini, sanayi ile is
birligi icerisinde acgiga cikarmak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatoérligint (TTO) 2019 yilinda faaliyete gecirmistir. Bodylece
“akademisyen ve arastirmacilarin wulusal ve uluslararasi fonlardan
yararlanmasini desteklemek, bu fonlarla ilgili zamaninda ve etkin bir sekilde
bilgilendirmek, gerekli egitimleri organize etmek, bu fonlardan yararlanan
Akademisyen ve Arastirmaci sayisini ve yararlanilan fon sayisini arttirmak,
etkin bir Universite - sanayi isbirligi kurarak akademisyenler ile is
dinyasinin birlikte calismasini ve sanayilesebilme potansiyeli tasiyan
teknolojilerin Universitede gelistirilmesine katkida bulunmak, Universite
bunyesindeki Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklarinin korunmasi ve ydnetimini
saglayarak, korunabilecek ve lisanslanabilecek buluslar1 tespit etmek,
teknoloji transferi yoluyla ticarilesmesini ve bdylece bulus sahiplerinin,
Universitenin ve TTOnun bu yolla gelir edinmesini saglamak” hedefleri
dogrultusunda calismalarini gerceklestirmeye baslamistir.

Birim temel olarak asagida yer alan bes (5) alanda destek ve hizmet
sunmaktadir:

TTO Hizmetleri

O Farkindalik, Tanitim ve Egitim Hizmetleri

© Proje Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler
® Universite-Sanayi Is birligi Faaliyetleri

© Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri

O Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

3.2 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Faaliyetleri

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2023 yili icerisinde Malatya Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT) ortaklik sézlesmesi imzalamistir. Malatya
Teknokent A.S. biinyesinde bir kulucka merkezi bulunmaktadair.

Wi Setpem

Hissedarlarimiz
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3.3 Patent, Faydal1 Model, Marka Ciktilari

2025 yili icerisinde Universitemiz akademik personeline ait 1 adet ulusal
patent, Turk Patent Kurumu tarafindan tescillenmis olup ayni yil icerisinde
Turk Patent Kurumuna 6 adet ulusal patent basvurusu yapilmistir.

2025 Yilh Say1

Patent Tescili 1

Yapilan Patent Basvurusu 6

3.4 Ogrenci Girisimcilik Kuliipleri ve Yarismalar
Universitemizde asagida isimleri yazili 6grenci kolektifleri, girisimcilik ve
yenilikcilik alaninda kurulmus yapilardair.

Ogrenci Toplulugu Ad1

Girisimcilik Toplulugu

Kariyer Toplulugu

Proje Gelistirme ve Yapay Zeka Toplulugu
Toplumsal Duyarlilik Projeleri Toplulugu
Uluslararasi Ticaret ve Finansman Toplulugu
Yaratici Duistince ve Iletisim Toplulugu
Yazilim ve Teknoloji Toplulugu

Bilgisayar Muihendisligi Toplulugu

Bilgisayar Teknolojileri Toplulugu (Biltek)
Bilimsel Arastirma Toplulugu

Kalite El¢ileri Toplulugu

Universite Sanayi Isbirligi Toplulugu

Etkinlik Gelistirme ve Deneyim Arttirma Toplulugu
Huawei1 Student Developers Toplulugu

Ileee Mtihendislik Toplulugu

Teknoloji Toplulugu

Teknofest Toplulugu

Yeni Fikirler Toplulugu

3.5 Mentorliikk ve Danismanlhik Mekanizmalari

Malatya Turgut Ozal Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi, 6grencilerin ve mezunlarin kariyer planlarina rehberlik etmek ve
0grenim goérurken ihtiyac duyduklar: bilgi edinmek tizere egitim, danisma ve
mentorltik faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
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Kullanilan Sistemler Aciklama

Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Birimi
Yetenek Kapisi Tarafindan  alt yapis1 olusturulmus olup,
Merkezimizce kullanilmaktadir.
Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Birimi
Kariyer Kapisi Tarafindan  alt yapist olusturulmus olup,
Merkezimizce kullanilmaktadir.

3.6 Sanayi is birlikleri ve Ar-Ge projeleri

Malatya’nin o6nemli firmalar1 arasinda yer alan ve Ar-Ge Merkezi
unvanlarina sahip ILSAN Tekstil, MIMSAN Grup ve Baykan Denim gibi gliclii
sanayi kuruluslar: ile is birligimiz bulunmaktadar.
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4. Akademik Cikti ve Performans

4.1 Bilimsel Yayinlarin Yenilike¢ilik Boyutu (Q1/Q2, atif,
AR-GE destekli yayinlar)

Malatya Turgut Ozal Universitesi 6gretim elemanlar1 tarafi tarafindan
WoS veri tabaninda yer alan ve SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI ve ESCI
endekslerinde taranan 397 adet makale yayimlanmistir. Yayimlanan
makalelerin %32’si Q1 diliminde yer alan dergilerde, %351 Q2 diliminde yer
alan dergilerde, %20’si Q3 diliminde yer alan dergilerde ve %131 ise Q4
diliminde yer alan dergilerde yer almistir.

Q1 Dergiler 46 21% 56 24%| 63 25%| 127 32%
Q2 Dergiler 74 33% 59 25%| 81 33% 137 35%
Q3 Dergiler 52 23% 68 29%| 59 24%| 81 20%
Q4 Dergiler 52 23% 50 21%| 45 18%| 52 13%
Toplam 224 100% 233 100% 248 100% 397 100%

Q1-Q4 Makale Dagilimi 2022-2025 - Oran (%)

39

35 =0
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19 —
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YILLARA GORE TOPLAM MAKALE SAYISI 2022-2025

397

2
™M
& ] :
2022 2023 2024 2025

13




Q1-Q4 MAKALE DAGILIMI 2025 - ORAN (%)

EQl mQ2 mQ3 mQ4

4.2 Proje Ciktilar1 (TUBITAK, Avrupa Birligi, Kalkinma Ajansi, BAP
projeleri)

Universitemiz akademisyenleri 2025 yili icerisinde 8 dis kaynakli projede
yuruttctu olarak goérev almislardir. Dis kaynakli projelerin %12,5%
TUBITAK 1001; %50’si TUBITAK 1002; %25’ Turkiye Saglik Enstittileri
Baskanligi (TUSEB) projeleri; %12,51 TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme
Projeleri ve yurttiilen projelerin tamaminin yurttiictltigiinit MTU akademik
personeli yapmaktadir. Bunun yani sira 115 basvuru icerisinde 85 BAP
projesi de 2025 yilinda desteklenen projeler icerinde yer almistir.

Proje Tiirii Proje Sayis1

TUBITAK 1001
Yurttict
TUBITAK 1002
Yurttict
TUBITAK 3501
Yirtttct
TUSEB
Yurttict
Genel Toplam

00NN~ = DD~ -

2025 yih icerisinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine
yapilan basvurularda 851 desteklenmistir. Teknoloji Transfer Ofisi(TTO)
biriminin destegi ile ulusal patent ve faydali model sayis1 arttirilmaya devam
etmektedir.

4.3 Patent ve Lisanslanan Teknoloji Sayisi, Patent Basvuru ve
Ticarilesme Oranlari

2025 yili icerisinde Universitemiz akademik personeline ait Tlurk Patent
Kurumu tarafindan tescillenmis 1 adet ulusal patent olup, ayni yil icerisinde
Turk Patent Kurumuna 6 adet ulusal patent basvurusu yapilmistir.
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4.4 TEKNOKENT Sirketleri

Universitemiz akademik personelinin ortakliginda 1 adet Firat
TEKNOKENT’de ve 2 adet Malatya TEKNOKENTte olmak Uizere toplamda 3
sirket faaliyetlerine devam etmektedir. TEKNOKENTte o6grencilerimiz
tarafindan henuiz bir sirket kurulmamaistir.

Ogrenci Sirketi

Konum Akademik Personel Sirket

Firat TEKNOKENT 1 Yok
Malatya TEKNOKENT 2 Yok
Toplam 3 Yok

4.5 Girisimcilik Temal1 Dersler ve Sertifika Programlari

Universitemiz egitim-6gretim miufredatinda girisimcilik dersleri yer
almakta, ayrica Surekli Egitim Merkezi araciligi ile “Girisimcilik” egitimi
verilmektedir.

4.6 Ogrenci Girisimcilik Projeleri ve Basar1 Oranlar:

v' 2025 yilinda gerceklestirilen MTU Ar-Ge Proje Pazarina basvurular 2024
yili Agustos ay1 itibariyle alinmaya baslanmis ve etkinlige toplam 162
proje basvurusu yapilmistir. Bilim Kurulu tarafindan yapilan 6n
degerlendirmeler sonucunda toplam 142 proje etkinlikte yer aldi ve 400
katilima ile etkinlik gerceklestirildi.

TEKNOFEST 2025’te ise 2 proje grubumuz finale kalmistir.

Universitemiz 6grencilerinin hazirladign 114 TUBITAK 2209 6grenci
projeleri destekleme programinda desteklenmeye hak kazanmaistir.
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5. Toplumsal Katki ve Uluslararasi Is Birlikleri

5.1 Ulusal Programlara Katilim

Ogrencilerin Ar-Ge yetkinliklerini gelistirmek ve kariyer planlamalarina
yon verecek bir farkindalik olusturmak amaciyla, 21 Subat 2025 tarihinde
“MTU Ar-Ge Proje Pazar1” etkinligini gerceklestirildi. Bu etkinlikte,
Muhendislik-Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ile Tarim
Bilimleri ve Teknolojileri olmak tizere 4 bilim alaninda toplam 162 basvuru
alinmis; degerlendirmeyi gecen 142 proje etkinlige katillm hakk: elde
etmistir. 16 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen Anadolu Universiteler
Birligi (AUB) himayesinde ve Erciyes Universitesinin ev sahipliginde
duzenlenen "Erciyes 4. AR-GE Proje Pazar1" etkinligine 33 proje ile katihm
saglanmis olup, Yesilyurt Meslek Yuksekokulu Endustriyel Cam ve Seramik
Programi, 61 projenin yaristigi Sosyal ve Beseri Bilimler kategorisinde
Ikincilik Odultintin sahibi olmustur.

Universite Ogrenci Kultiplerini Destekleme Programi (UNIDES)
kapsaminda, 6grenci topluluklarinin sundugu proje Onerilerinden ikinci,
dcunci ve dorduncti dénemlerde 11’ ulusal ve 230 yerel olmak Uzere
toplam 34 proje desteklenmeye deger bulunmustur.

5.2 Uluslararasi Girisimcilik Aglar:

Universitemiz Erasmus+ programina dahil Universiteler icerisinde yer
almaktadir. Universitemizde 2025 yili icerisinde 5 6gretim elamani,1 idari
personel ve 3 6grenci Erasmus+ programindan yararlanmistir.

5.3 Yerel Girisimcilik Ekosistemine Katkilar

Kayisi1 ve Kayisi Urtinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma uygulama merkezi olma hedefi ile
Turkiye ve diinyadaki kayisi Uretim, cesit ve kayist Urlnleri gelismeleri
hakkinda calismalar1 yakindan takip ederek bu alanda bilgi, bilim ve
teknoloji Uiretme ve yayim merkezi olarak faaliyet gdstermektedir. Merkez
bunyesinde paydas toplantilar1 ve ziyaretleri yapilarak kayisi sektoért
yakindan takip edilmektedir. 202 yili icerisinde sektdrde ihtiya¢c duyulan
yetistiricilik konularinda egitim videolar1 planlanarak Universitemiz
bunyesinde konu uzmani 06gretim Uyelerinin anlatimi ile c¢ekimler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda;

v’ Kayisi Yetistiriciliginde Ilkbahar Mticadelesi tanitim videosu hazirlanarak
yayimlanmaistir.
v' Akademi Gozuyle Zirai Don Sonrasi Kayisi’'da Agac¢c ve Bahce Bakimi

Egitim Videosu yayinlanmaistir.

Gerceklestirilen cekimler kurum internet sitesinde ve Universitemiz
sosyal medya hesaplarinda yayinlanmistir. Boélge TUreticisinin ihtiyag
duydugu teknik bilgi destegi talepler dogrultusunda en kisa surede
Ureticilere aktarilmaktadir.
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6. Sonuc

6.1 Genel Degerlendirme

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2018 yilinda kurulmus genc¢ bir
yuksekogretim kurumu olarak girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda
faaliyetlerine ilk gtinden beri devam etmektedir. Universite kisa strede
Teknoloji Transfer Ofisi, Arastirma Koordinatérliigi, Uluslararas: Projeler
Ofisi ve BAP Koordinasyon Birimleri gibi yapilarla gic¢ld bir altyap: kurmus,
ayrica Malatya Teknokent ortakligi ile sanayiyle iliskilerini kurumsal hale
getirmistir. Bu kapsamda cesitli protokoller imzalayarak Universite-sanayi
etkilesimini gli¢clendirmis, Ar-Ge merkezine sahip ILSAN Tekstil ile Giniversite
sanayi isbirligi yaparak firmanin teknik problemlerine c¢6ztiim uretilmeye
calisilmis, MIMSAN Grup ve Baykan Denim gibi Ar-Ge Merkezleri ile is
birlikleri devam etmektedir.

Ar-Ge projeleri kapsaminda 2025 yilinda BAP, TUBITAK, TUSEB ve AB
kaynakli projelerde hedeflerin oldukca uzerinde basari elde edilmis ve
projeler arastirma kapasitesinin yukseldigini gdstermistir. Patent ve faydal
model tescillerinde ilerleme kaydedilmis olsa da, ticarilestirme stireci hentiz
istenilen dtizeye ulasmamistir. Ogrenciler icin girisimcilik ve yenilikcilik
kultard olusmas: adina Girisimcilik, Kariyer, Proje Gelistirme ve Yapay Zeka
gibi 6grenci topluluklar etkin faaliyetler ytirtitmus, 2025 yilinda 162 6grenci
projesi Ar- Ge Proje Pazari’ma basvurmus, TEKNOFESTte ise 2 adet takim
finale yukselme basarisi gostermistir. Kariyer Merkezi, Yetenek Kapisi ve
Kariyer Kapisi gibi mekanizmalar 6grenci ve mezunlarin is dunyasina
hazirlanmalarinda kritik rol istlenmistir.

Bilimsel ciktilar acisindan Universite 6gretim elemanlar: tarafindan 2025
yilinda uretilen 397 WoS yayinin yarisindan fazlasinin Q1 ve Q2 dergilerde
yer almasi, akademik Uretimin niteliginin giderek arttigini géstermektedir.
Malatya Turgut Ozal Universitesi ayn1 zamanda Turkiye YUizyili vizyonu ve
YOK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi kriterlerine uygun olarak
bilim, teknoloji, strdurulebilirlik ve dijitallesme ekseninde ilerlemektedir.
3D+G yaklasimiyla e-BAP, PEBDES, EDEP, ETS ve YURTBIS gibi 6zgiin
yazilimlar gelistirilmis, stirdurulebilirlik ve sifir atik temelli koordinatérlikler
kurulmus, enerji verimliligi projeleri hayata gecirilmistir.

Toplumsal katki boyutunda Kayis1 ve Kayisi1 Urilinleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, ulusal ve uluslararas: diizeyde arastirma ve bilgi Giretim
merkezi haline gelmis, boélgesel tarim sektéri icin egitimler ve teknik
destekler sunmustur. Universite, yerel KOBIler ve tUreticilerle is birlikleri
gerceklestirerek Malatya’nin sosyo-ekonomik kalkinmasina dogrudan katki
saglamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Malatya Turgut Ozal Universitesi kisa
strede girisimcilik ve yenilikcilikte kurumsal bir kulttir olusturmaya
baslamis ve akademik duretimde kaliteyi artirmistir. Ancak patentlerin
ticarilestirilmesi,  6grenci  girisimciliginin = sirketlesmeye  tasinmasi,
uluslararasi aglara daha fazla katihm saglanmasi ve YOK endeksinde st
siralara yukselme gibi alanlarda daha fazla gelisime ihtiya¢ hala
duyulmaktadir.
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6.2 Gelecege Yonelik Projeksiyonlar

Malatya Turgut Ozal Universitesi, girisimcilik ve yenilikcilik kapasitesini
artirmak amaciyla arastirma uretkenligi, teknoloji transferi, sanayi is
birlikleri ve 6grenci girisimciligi alanlarinda butiinctl bir gelisim stratejisi
benimsemeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda asagidaki stratejik
projeksiyonlar 6ngértilmektedir:

Universitenin bilimsel tiretim kapasitesinin uluslararasi géruntrligtintin
artirilmas: hedeflenmektedir. 2025 yili itibariyla WoS kapsamindaki
yaywmnlarin %67’sinin Q1 ve Q2 dergilerde yer almasi 6nemli bir basari
gostergesi olmakla birlikte, bu oranlarin stirdurulebilir sekilde artirilmasi ve
yuksek etki degerine sahip yaymnlarin sayisinin @ yukseltilmesi
amaclanmaktadir.

Arastirma finansmani acisindan, ulusal ve uluslararasi proje sayisinin
artirilmas: temel hedefler arasindadir. 2025 yili itibariyla TUBITAK, TUSEB
ve benzeri dis kaynakli projelerin sayisinda artig goérilmutis olsa da bu
kapasitenin 6zellikle Avrupa Birligi, Horizon Europe ve uluslararasi
arastirma konsorsiyumlar1 araciligiyla genisletilmesi hedeflenmektedir.
Boylece tUniversitenin Ar-Ge gelirlerinin artirilmasi1 ve arastirma
ekosisteminin stUrdurulebilirliginin giclendirilmesi amac¢lanmaktadir.

Fikri ve smnai mulkiyet ciktilarinin artirilmasi da stratejik o6ncelikler
arasindadir. 2025 yilinda patent basvurularinda artis saglanmis olmakla
birlikte bu ciktilarinin ticarilesme oraninin yukseltilmesi énemli bir gelisim
alani olarak gortulmektedir. Bu kapsamda Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla
teknoloji degerleme, lisanslama ve sirketlesme sureclerinin giclendirilmesi
planlanmaktadir.

Universite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi kapsaminda, Malatya’da
faaliyet gosteren Ar-Ge merkezine sahip sanayi kuruluslariyla yurttilen is
birliklerinin artirilmasi, ortak Ar-Ge projeleri ve uygulamali arastirma
faaliyetleri ile bolgesel kalkinmaya katk: saglanmasi hedeflenmektedir.

Ogrenci  girisimciliginin  gelistirilmesi  Uiniversitenin  yenilikcilik
ekosisteminde énemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci proje
pazarlari, TUBITAK 2209 programlari ve TEKNOFEST gibi platformlarda elde
edilen basarilarin artirilmasi; 6grencilerin girisim fikirlerini sirketlesmeye
dontsturebilecegi kulucka ve hizlandirici mekanizmalarinin gui¢lendirilmesi
planlanmaktadir.

Universitenin yesil ve dijital déniisiim temelli girisimcilik alanlarinda
uzmanlagsmasi hedeflenmektedir. Strdurulebilirlik, yenilenebilir enerji, tarim
teknolojileri, gida inovasyonu ve saglik teknolojileri gibi alanlarda arastirma
programlar1 ve projelerin gelistirilmesi, Universitenin bdlgesel ve ulusal
inovasyon sistemindeki roliini gticlendirecektir.

6.3 Giiclii Yonler ve Iyilestirme Alanlar

Giiclii Yonler:

e Universite blinyesinde girisimcilik ekosistemini destekleyen Teknoloji
Transfer Ofisi, Toplum ve Sanayi Is Birligi ile Arastirma
Koordinatérltiklerinin kurulmus olmasi.

e Ar-Ge proje basvurularinda ve desteklenen proje sayilarinda istikrarh
artis egilimi bulunmasi.
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Fikri ve sinai mulkiyet basvurularinda artis saglayan aktif TTO destek
mekanizmalarinin bulunmasi.

WoS veri tabaninda yer alan yayinlarin énemli bélimuntin Q1 ve Q2
dergilerde yayimlanmasi.

Universite-sanayi is birliklerinin yerel Ar-Ge merkezleri ile gelismeye
baslamis olmasi.

Ogrencilerin TUBITAK 2209 projeleri, proje pazarlar1 ve TEKNOFEST gibi
platformlarda katilim oranlarinin hizla artmasi.

Universitenin gen¢ ve dinamik akademik kadrosunun arastirma ve proje
gelistirme suireclerine yiksek adaptasyon kapasitesi géstermesi.

Dijital déntisim kapsaminda gelistirilen kurumsal yazilim ve karar
destek sistemleri sayesinde veri temelli yonetim altyapisinin guiclenmis
olmasi.

Iyilestirme Alanlar::

Uluslararasi isbirliklerinin ve proje ortakliklarinin artirilmasi.

Ar-Ge harcamalarinin toplam butge icindeki payinin artirilmasi.

Patent ve faydali model ciktilarinin ticarilesme oraninin yukseltilmesi.
TEKNOKENT btinyesinde faaliyet gdsteren sirket sayisinin artirilmasi.
Ogrencilerin teknokent ve girisimcilik ekosisteminde aktif sirketlesme
sureclerine dahil edilmesi

Universite icinde girisimcilik ve yenilikciligi tesvik eden performans ve
odul sistemlerinin olusturulmasi.

Uluslararas:t mentdér aglar1 ve yatirnmci baglantilarinin gelistirilmesi.

19




|

Jou LA (A (A LA (A (A LA (A LA [AS
A AN AN 71X 7 1% 7 1% 7 1% 7 1% AN AN AN A
£ NA NA N/ NLA NA N/ N1/ NLA N/ NA A
Qu s u s us us us us uns us uns u s wsf>

TEKNOLOJI TRANSFER OFI

www.ozal.edu.tr



