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SUNUS

Surdurulebilirlik, gintmuz yuksekdégretim kurumlari icin yalnizca
cevresel bir sorumluluk alani degil; egitim-6gretimden arastirmaya, toplumsal
katkidan kurumsal yonetisime kadar tim surecleri kapsayan buttincul bir
déntisim anlayisini ifade etmektedir. Malatya Turgut Ozal Universitesi olarak
bizler, surdurtlebilirligi stratejik gelisimimizin merkezine yerlestirmis;
cevresel duyarliligi, toplumsal sorumlulugu ve kurumsal kaliteyi es zamanl
glclendiren bir ydnetim yaklasimini benimsemis bulunmaktayiz.

2024 yili, surdurulebilirlik calismalarimizin kurumsal bir yap: altinda
yeniden organizasyon surecini ifade ederken; 2025 yili bu yapinin somut
ciktilarla glclendigi, sistemlestigi ve o6lculebilir performans gostergeleriyle
desteklendigi bir déonem olmustur. Bu yil icerisinde;

- TSE ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,

- TSE ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

- Sifir Atik belgelendirme strecleri,

tamamlanmis ve Universitemizin ¢evre ve enerji yonetimi uluslararasi
standartlar cercevesinde kurumsal glivence altina alinmaistir.

Yesilyurt Yerleskemizde devreye alinan Enerji Izleme Sistemi ve
Meteorolojik Veri Takip Sistemi sayesinde, enerji ve cevresel performans
gostergelerimiz duizenli, guvenilir ve analiz edilebilir bir veri altyapisina
kavusmustur. Bu sayede karar alma sureclerinde veri temelli yaklasim
gu(;lenm1§, kaynak kullaniminda etkinlik ve seffaflik artirilmistir.

Universitemiz, 2025 yili Stratejik Plan degerlendirme sonuclarina gére
%87,80 oraninda amacg¢ erisim performans:t gostermistir. Bu basari,
surdurulebilirlik yaklasiminin kurumsal hedeflerle buitiinlestigini ve stratejik
yobnetisim anlayisinin somut karsilik buldugunu ortaya koymaktadair.

Uluslararas: gértinurlik acisindan da 6énemli ilerlemeler kaydedilmis;
Ul GreenMetric Duinya Universiteleri Siralamasi’nda Universitemiz, artan
Universite sayisina ragmen siralamasini iyilestirmistir. Bu gelisme,
strdurulebilirlik alanindaki caligsmalarimizin kuresel o6lcekte karsilik
buldugunu géstermektedir.

Toplumsal katk: boyutunda ise; yesil kampts etkinlikleri, geri dontisim
projeleri, cevre farkindalik programlar: ve nesiller arasi egitim faaliyetleri ile
surdurulebilirlik kultirt yalnizca kampiis sinirlan icinde degil, toplumun
farkhh kesimlerinde de yayginlastirilmistir.

Bu rapor; Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin 2025 yili itibariyla
surdurulebilirlik alanindaki mevcut durumunu, gucli yoénlerini, gelisim
alanlarin1 ve gelecek doénem vizyonunu ortaya koyan stratejik bir
degerlendirme belgesidir. Amacimiz, surdurulebilirligi gecici bir proje alani
olarak degil; kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir parcasi olarak kalic1 hale
getirmektir.

Universitemizin sturduirtilebilirlik odakli faaliyetlerine ve streclerine
katki sunan tim birimlerimize, 6grencilerimize ve paydaslarimiza tesekkur
ediyor, daha direncli ve daha cevreci bir Universite olma hedefiyle
calismalarimiz: stirdiirecegimizi kamuoyuna saygiyla arz ederim.

Prof. Dr. Orhan GUNDUZ
Stirdurtlebilir Universite Koordinatdrti
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1. GIRIS

1.1. Raporun Amaci ve Kapsami

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2025 Yili Stirdtirtilebilirlik Performans
Raporu, Tuniversitenin cevresel, sosyal ve yo6netsel surdurulebilirlik
alanlarinda yuruttiga faaliyetleri sistematik bir cercevede ortaya koymak,
surdurtlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kaydedilen ilerlemeyi
degerlendirmek ve kurumsal performansi seffaf bicimde paylasmak amaciyla
hazirlanmistir. Universitelerin stirdtirtilebilirlik alanindaki rolii glintimtizde
yalnizca cevresel sorumluluklarla sinirlhi kalmayip egitim, arastirma,
toplumsal katki ve kurumsal yénetim streclerinin bitintini kapsayan cok
boyutlu bir déntistim alani olarak degerlendirilmektedir. Bu cercevede
Malatya Turgut Ozal Universitesi, surdurtlebilirligi kurumsal gelisim
stratejisinin 6énemli bir bileseni olarak ele almakta ve faaliyetlerini bu yaklasim
dogrultusunda sekillendirmektedir.

Bu rapor kapsaminda universitenin 2025 yili boyunca yuruttuigu
surdurtlebilirlik faaliyetleri butincul bir yaklasimla degerlendirilmistir.
Enerji yo6netimi uygulamalari, su ve atik yodnetimi surecleri, kampus
altyapisina iliskin gelismeler, karbon salimi ve cevresel etki goOstergeleri,
surdurtlebilirlik temelli egitim ve arastirma faaliyetleri ile toplumsal katki
calismalar1 raporun temel inceleme alanlarini olusturmaktadir. Bunun
yaninda surdurulebilirlik yonetiminin kurumsal yoénetisim yapisi, stratejik
plan ile iliskisi, veri izleme altyapisi ve uluslararasi degerlendirme sistemleri
ile uyumu da rapor kapsaminda ele alinmistir.

2025 yili, Universitede suUrdurudlebilirlik yoénetiminin kurumsal
sistemlerle daha gucli bicimde buitinlestigi bir déonem olmustur. Enerji ve
cevre yoOnetim sistemlerinin uluslararas: standartlar dogrultusunda
yapilandirilmasi, enerji izleme ve veri takip altyapisinin gelistirilmesi ve
surdurtlebilirlik  performansinin  6lculebilir  géstergeler  Uizerinden
degerlendirilmesi bu surecin 6énemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu
gelismeler, Giniversitenin stirduUrtlebilirlik alanindaki calismalarinin yalnizca
faaliyet dluizeyinde degil, ayn1 zamanda y6netim ve karar alma stireclerinde de
sistematik bir yapiya kavustugunu géstermektedir.

Bu rapor, Malatya Turgut Ozal Universitesinin strdurtlebilirlik
alanindaki mevcut durumunu ortaya koyan bir performans degerlendirme
doktimani olmanin yani sira, gelecek dénem calismalarina yén verecek
stratejik bir referans niteligi de tasimaktadir. Raporda yer alan bulgular ve
degerlendirmeler, Universitenin surdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda
glclua yonlerini ve gelistirilmesi gereken alanlarini ortaya koyarak kurumsal
iyilestirme streclerine katki saglamay1 amaclamaktadair.

1.2. Gelisim Siireci ve Mevcut Kapasite

Malatya Turgut Ozal Universitesinde stirdurtlebilirlik alanindaki
calismalar, son yillarda kurumsal bir cerceve icerisinde daha sistematik ve
buttncul bir yapiya kavusmustur. Strdurtlebilirlik faaliyetlerinin tiniversite
genelinde planlanmasi, ytirttiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
kurumsal kapasitenin olusturulmasi amaciyla hayata gecirilen yapilanmalar,
2025 yihi itibariyla daha gértintr ve islevsel bir diizeye ulasmistir. Bu surec,
Universitede surdurulebilirlik anlayisinin yalnizca cevresel uygulamalarla
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sinirh kalmadigini; egitim, arastirma, toplumsal katki ve kurumsal yonetisim
boyutlarin1 da kapsayan genis bir gelisim alani olarak ele alindigini
gostermektedir.

Surdurtlebilir  Universite  Koordinatérltigti'niin - olusturulmasiyla
birlikte sUrdurtlebilirlik alaninda farkli birimlerde yurttilen calismalarin
daha glcld bir esgidim icerisinde planlanmasi, verilerin tek merkezde
toplanmasi ve kurumsal 6nceliklerin daha net bir cercevede belirlenmesi
mumkin hale gelmistir. Koordinat6rltik; enerji ydénetimi, cevre yonetimi ve
egitim-arastirma faaliyetleri gibi temel alanlarda yonlendirici ve buttinlestirici
bir islev Ustlenmektedir. Bu yapi sayesinde Universitenin strdurulebilirlik
alanindaki uygulamalari, daginik ve birbirinden bagimsiz girisimler olmaktan
cikarak daha kurumsal ve izlenebilir bir nitelige kavusmustur.

2025 yili, strdurtlebilirlik yénetiminin kurumsal kapasite bakimindan
glclendigi bir dénem olmustur. Bu kapsamda TSE [SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve TSE ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme streclerinin
tamamlanmasi, Giniversitenin enerji ve cevre yénetimi alaninda standartlara
dayali bir yapiya gectigini gostermektedir. S6z konusu gelisme,
strdurulebilirlik yaklasiminin yalnizca politika ve hedef dizeyinde degil,
uygulama ve izleme duzeyinde de kurumsallasmaya basladigini ortaya
koymaktadir.

ENERJI YOMETIM SISTEMI BELGESI
EMERGY MANAGEMEMT SYSTEM CERTIFIGATE

TSE
TS - EN - 1SO
50001

TURK STANDARDLAR! ERSTITiESU
TUR! D5 NS IILHON

GEVRE YONETIM SiISTEMI BELGESI _,»i'-'i""'"""‘-
TAL SYSTEM E :_‘IQNET

Baope of B cer

Sekil 1 TS EN ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgeleri

Ayni1 doénemde enerji tuketim verilerinin daha duzenli bicimde
izlenmesine imkan saglayan enerji izleme altyapisinin devreye alinmasi ve
meteorolojik veri takip sisteminin kullanilmaya baslanmasi, stirdurulebilirlik
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performansinin Olgulebilirligini artirmistir. Bunun yaninda universitenin
Kurumsal Zeka Platformu Ulizerinden veri takibi ve raporlama yapabilmesi,
surdurtlebilirlik  gostergelerinin daha glncel ve butinctl bicimde
degerlendirilmesine katki sunmustur. Bu gelismeler, kurumsal kapasitenin
yalnizca organizasyonel yapi ile degil, veri altyapisi ve dijital izleme
mekanizmalar ile de desteklendigini géstermektedir.

Ez«*:‘:;"“‘n m:::::w o xcelndr

Sekil 2 Enerji [zleme Sistemi ve Meteorolojik Veri izleme Sisteme ekranlar

2024 y1li stirdurulebilirlik alaninda referans verilerin tanimlandig: ve ilk
kurumsal raporlama deneyiminin kazanildigi bir donem olmusken, 2025 yili
bu yapinin daha analitik, karsilastirmali ve performans odakli bir nitelige
kavustugu ilk yil olmustur. Bu nedenle 2025 yili, Malatya Turgut Ozal
Universitesi’nde stirduirtilebilirlik yénetiminin gelisim stireci acisindan bir
gecis donemi olmanin 6tesinde, kurumsal kapasitenin somut c¢iktilarla

glclendigi bir asama olarak degerlendirilmektedir.

1.3. Ulusal ve Uluslararasi Cercevelere Uyum

Malatya Turgut Ozal Universitesi surdurilebilirlik calismalarini
yalnizca kurumsal gelisim hedefleri dogrultusunda degil, ayni1 zamanda ulusal
politika belgeleri ve uluslararas: strdurulebilirlik cerceveleri ile uyumlu bir
sekilde yurtitmektedir. Universitenin strdurtlebilirlik yaklasimi; cevresel
sorumluluk, kaynak verimliligi, toplumsal katki ve kurumsal yoOnetisim
ilkelerini butlncul bir perspektifle ele almakta ve bu alanlarda yurttilen
faaliyetlerin ulusal ve kuresel surdurulebilir kalkinma hedefleriyle
iliskilendirilmesini amaclamaktadair.

Uluslararast duizeyde Universitenin surdurtlebilirlik  faaliyetleri
Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen Stirdurtlebilir Kalkinma Amaclar ile
dogrudan iliskilendirilmektedir. Universitenin egitim faaliyetleri, arastirma
projeleri, enerji verimliligi uygulamalar: ve cevre yonetimi calismalar: 6zellikle
nitelikli egitim, erisilebilir ve temiz enerji, surdurtlebilir sehirler ve
topluluklar, sorumlu tretim ve tiiketim ile iklim eylemi basliklari kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda strdurulebilirlik faaliyetlerinin yalnizca
kampts ici uygulamalarla sinirli kalmadigi; ayni zamanda egitim, arastirma
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ve toplumsal etkilesim surecleri araciligiyla daha genis bir etki alani
olusturdugu goértlmektedir.

4 QUALITY

EDUCATION
. SKA 4 - Nitelikli Egitim: Sturdurulebilirlik temali egitim ve
|!ﬂ l farkindalik faaliyetleri ile desteklenmektedir.

SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji: Enerji verimliligi
uygulamalari, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve planlanan
GES yatirimi ile desteklenmektedir.

SKA 11 - Surdurtlebilir Sehirler ve Topluluklar: Yesil yerleske
uygulamalari, sifir atik sistemi ve surdurtlebilir kamptus
planlamasi bu kapsamda yurtuttlmektedir.

1 RESPONSIBLE
GONSUMPTION

LSS SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tuketim: Atik yonetimi ve kaynak
m verimliligi uygulamalar ile desteklenmektedir.

13 ioroi

SKA 13 - iklim Eylemi: Enerji tiiketiminin izlenmesi, karbon
@ salimi1 hesaplamalar1 ve azaltim hedefleri bu c¢ercevede
degerlendirilmektedir.

Universitenin stirdurilebilirlik yaklasimi ulusal politika belgeleri ile de
uyum icerisindedir. Turkiye Yuzyili vizyonu, Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani, Yesil Mutabakat Eylem Plani ve Sifir Atik Yonetmeligi gibi temel politika
belgelerinde yer alan hedefler Universitenin strdurtlebilirlik calismalarina
yon veren O6nemli referans kaynaklari arasinda yer almaktadir. Enerji ve cevre
yonetim sistemlerinin kurulmasi, kaynak verimliligine y6nelik uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik faaliyetler bu ulusal
hedeflerle dogrudan iligkilidir.

2025 yih itibariyla enerji ve cevre yonetimi alaninda gerceklestirilen
kurumsal gelismeler, Giniversitenin strdurulebilirlik yaklasiminin ulusal ve
uluslararasi standartlarla daha giicli bicimde buitiinlestigini gostermektedir.
TSE ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve TSE ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgelerinin alinmis olmasi, strdurulebilirlik faaliyetlerinin yalnizca
politika duzeyinde degil, uygulama ve denetim surecleri acisindan da
standartlara dayali bir yapiya kavustugunu ortaya koymaktadir.

Uluslararast goéruinurltik acisindan tUniversitenin stUrduruilebilirlik
performansi, ktiresel degerlendirme sistemleri araciligiyla da izlenmektedir.
Bu kapsamda Malatya Turgut Ozal Universitesi Ul GreenMetric Diinya
Universiteleri Siralamasi’na katilim saglamaktadir. GreenMetric
degerlendirmesinde yerleske altyapisi, enerji ve iklim degisikligi, atik yoénetimi,
su yonetimi, ulasim ve egitim faaliyetleri gibi alanlar dikkate alinmaktadir.
Universitenin bu degerlendirme sistemine katilimi, surdurtlebilirlik
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uygulamalarinin uluslararasi kriterlerle karsilastirilabilmesine ve kurumsal
performansin kuiresel 6lcekte gériintirlik kazanmasina katk: saglamaktadir.

pUnyanin en SURDUR(LEBILIR

UniveRsiTeLeri =
SIRALMASINDG -

Universite

1472

L4 :
U n | J o il
*.1,!.'3‘11'3??1-5 D04 URiVERSITES
. Havngreenmetic. ozid

Sekil 3 2025 yili UI GreenMetric Siralamasi

Genel olarak degerlendirildiginde Malatya Turgut Ozal Universitesi’'nde
yurutilen strdurilebilirlik faaliyetlerinin ulusal politika hedefleri ile uyumlu,
uluslararas1 surdurutlebilirlik cerceveleri ile butlinlesik ve olgulebilir
performans goOstergeleriyle desteklenen bir yonetim anlayisi icerisinde
yurutialdiigd goérdlmektedir. Bu yaklasim Universitenin surduruilebilirlik
alaninda yalnizca bolgesel dtizeyde degil, ulusal ve uluslararas: 6lcekte de
gorunurligint artirmayr hedefleyen kurumsal bir yoénelim ortaya
koymaktadir.

: AW
®  GREENMETRIC £
e SKA ILISKiSI i

Sekil 4 Ul GreenMetric — SKA iligkisi
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2. STRATEJIK CERCEVE VE POLITIKA YAPISI

2.1. Universitenin Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik

Malatya Turgut Ozal Universitesinde stirdurilebilirlik yaklasimi,
kurumsal stratejik plan ile butinlesik bir yénetim anlayisi icerisinde ele
alinmaktadir. Universitenin 2022-2026 Stratejik Plani strdurtilebilirligi
kurumsal gelisim, toplumsal katki ve kaynak yonetimi stireclerinin énemli bir
bileseni olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda surduruilebilirlik
faaliyetleri, stratejik plan kapsaminda belirlenen ama¢ ve hedeflerle
iliskilendirilerek yurttilmekte ve performans géstergeleri araciligiyla dtizenli
olarak izlenmektedir.

Stratejik plan icerisinde o6zellikle “yesil yerleske kapsaminda
surdurulebilir uygulama yénetimini saglamak” hedefi, tiniversitenin cevresel
surdurulebilirlik alanindaki temel yoénelimini ifade etmektedir. Bu hedef
kapsaminda enerji tiketiminin izlenmesi, kaynak verimliliginin artirilmasi,
cevresel etkilerin azaltilmasi1 ve surdurulebilir kamptis uygulamalarinin
gelistirilmesi gibi faaliyetler yurutilmektedir. Enerji ve cevre yodnetim
sistemlerinin kurulmasi, veri izleme altyapisinin gelistirilmesi ve
surdurulebilirlik goéstergelerinin raporlanmas: bu hedefin uygulanmasina
yonelik 6nemli adimlar arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilirligin sosyal boyutu ise stratejik planin toplumsal katki
bashig altinda ele alinmaktadir. Universitenin sosyal sorumluluk faaliyetleri,
topluma yonelik egitim programlari, farkindalik etkinlikleri ve yerel
paydaslarla gelistirilen is birlikleri strduruilebilirlik yaklasiminin toplumsal
boyutunu gliclendirmektedir. Bu faaliyetler, iniversitenin bulundugu bélgeye
bilgi Uretimi, sosyal gelisim ve cevresel farkindalik acisindan katk:
saglamasini hedeflemektedir.

Plan kapsaminda surdurulebilir kalkinmaya iliskin hedefler, 6zellikle
Amac 1: Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak ile
Amac 5: Ogrencilerimizin, Calisanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine
Katkida Bulunmak basliklar1 altinda somut performans gostergeleriyle
tanimlanmastir.

Amac 1 kapsaminda yer alan “Hedef 1.3: Yesil yerleske kapsaminda
surdurilebilir uygulama yéntemini saglamak” hedefi, Giniversitenin cevresel
strdurulebilirlige yonelik temel yonelimini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda
2025 yili itibarnyla kaydedilen gelismeler su sekildedir:

PG 1.3.1: Kapali ve acik alanlarda su ttiketim miktarinin 2025 yili i¢cin
0,68 m®/m? duzeyine dusUrilmesi hedeflenmis; gerceklesme degeri 0,62
m?3/m? olarak gerceklesmis ve gdsterge hedefi tam olarak karsilanmastir.

PG 1.3.2: Elektrik tiketiminde metrekare basina disen azaltim orani
icin 2025 yili hedefi %7 olarak belirlenmisken, gerceklesme %30 duzeyine
ulasmis ve hedefin tizerinde bir performans sergilenmistir.

PG 1.3.3: Dogalgaz ve yakit tiketiminde ise 2025 yil1 icin éngoérulen %7
azalma hedefi gerceklestirilememis, aksine belirli bir artis goézlenmistir. Bu
durumun, i1sinma ihtiyacina bagli dénemsel degisimlerden kaynaklandig:
degerlendirilmekte olup, izleyen dénemde enerji verimliligi yatirimlarinin
artirilmasi planlanmaktadir.
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PG 1.3.4: Universitenin sifir atik, yesil yerleske ve cevrecilik
faaliyetlerinin sayisi1 2025 yilinda 21°den 32’ye ytkselmis ve bdylece hedef
duzeyine ulasilmistir.

Bu gostergeler, Universitemizin fiziksel altyapisinda enerji ve su
tasarrufuna yonelik uygulamalarin yayginlastigini, sifir atik calismalarinin
ivme kazandigini ve cevresel performansin belirgin bicimde glclendigini
gostermektedir.

Surdurulebilirligin sosyal boyutuna iligkin olarak Amac¢ 5 kapsaminda
belirlenen “Hedef 5.3: Sosyal sorumluluk projelerini ve etkilerini artirmak”
basligi altinda ise su sonuclara ulasilmistir:

PG 5.3.1: Sosyal sorumluluk proje sayisinda 2025 yili sonunda
hedeflenen degere ulasilmis ve goOsterge tam gerceklesme duzeyinde
sonuclanmaistir.

PG 5.3.2: Sosyal sorumluluk etkinlik sayisi, 2025 yili sonunda 112
etkinlik duzeyine ulasarak hedef degeri karsilamis ve tam gerceklesme
saglanmaistir.

Ayrica ayni amac altinda yer alan “Hedef 5.4: Universitenin 6z gelirlerini
artirmak” kapsaminda izlenen PG 5.4.1 gostergesinde, merkezi butce disi
gelirlerin toplam butceye orani icin belirlenen %6,1 hedef degerine
ulasilmistir. Bu durum, universitenin surduruilebilir finansman yapisini
destekleyen olumlu bir performans gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Universite 2025 yilinda kurumsal
hedefler bakimindan %87,80 duizeyinde yluksek bir gerceklesme performansi
ortaya koymustur. Performans gostergelerinin bliytuk boélimutinde hedeflere
ulasilmis olmasi, suUrdurilebilirlik yaklasiminin  kurumsal yoOnetim
surecleriyle giiclti bicimde buitiinlestigini gdstermektedir.

2.2. Siirdiiriilebilirlik Politikas1

Malatya Turgut Ozal Universitesinde surdurtilebilirlik calismalari,
kurumsal politika belgeleri ve yonetim  sistemleri cercevesinde
yurttiilmektedir. Universitenin stirdtirtilebilirlik yaklasimi; cevresel etkilerin
azaltilmasi, enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi, suUrdurutlebilirlik
bilincinin kurumsal kulttirtin bir parcas: haline getirilmesi ve stirduruilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal katkinin gulclendirilmesi
ilkelerine = dayanmaktadir. Bu  dogrultuda Universite blnyesinde
surdurulebilirlik kapsamina giren farkli 4 politika belgesi olusturulmustur.
Bu politikalar sturdurtlebilirlik, cevre yonetimi, enerji yénetimi ve entegre
yonetim olarak belirlenmis ve 205 yili icerisinde ilan edilmistir.

sURDOROLEBILIR UNIVERSITE GEVRE YONETIM ENERJI YONETIM ENTEGRE YOMETIM
PoOLIiTIKASI POLITIKASI POLITIKAS] POLITIKASI

S — [ES—— SR,

pa— | 1 | 1 — |
Sekil 5 Dogrudan strdurulebilirlik iligkili kurum politikalarimiz
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Tablo 1. MTU Stirdurtlebilirlik Politikasi

No Baslik icerik
1 Politikanin = Malatya Turgut Ozal Universitesinin egitim, arastirma, toplumsal katki, idari
amaci hizmetler ve kampus kapasite iyilestirme faaliyetlerini; cevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlariyla strdurulebilir kalkinma hedeflerine ve mevzuata uygun
sekilde gerceklestirmektir.
2 Politikanin 1. Universitenin enerji, su ve dogal kaynak tliketiminde uluslararasi normlara
hedefleri uyum saglamak.
2. Atik y6netimini iyilestirmek ve geri dontisim oranini artirmak.
3. Surdurulebilirlik temall arastirma ve egitim faaliyetlerini tesvik etmek.
4. Arastirma projelerine, surdurulebilir kalkinma hedeflerini entegre etmek.
5. Cevre dostu kampus projelerini hayata gecirmek.
6. Topluma ve 6grencilere yonelik sturdtrulebilirlik bilincini artirici faaliyetler

duzenlemek.
7. Yerel ve ulusal diizeyde iyi stirduirtulebilirlik uygulamalarina énculik etmek.
3 Politika Cevreye Saygi: Tum sureclerde dogal kaynaklarin korunmasi ve ekosistemin
Ilkeleri gozetilmesi

Katilimcilik: Ogrenciler, akademik ve idari personel ile diger paydaslarin stirece
aktif katiliminin saglanmasi
Seffaflik: Surdurulebilirlik faaliyetlerinin ve sonuglarinin dutizenli olarak
paylasilmasi
Siirekli lyilestirme: Yapilan calismalarin diizenli olarak gozden gecirilmesi ve
gelistirilmesi
Toplumsal Sorumluluk: Cevre ve toplum yararina projelerin desteklenmesi ve
tesvik edilmesi
Egitim ve Arastirma ile Destek: Surdurulebilirlik konusunda bilimsel
calismalarin ve egitimin 6n planda tutulmasi

4 Politika 1. Universitenin cevresel etkileri ve kaynak kullanimi dtizenli olarak élctilir ve

uygulama ISO 50001 ile ISO 14001 standartlarina uygun bicimde raporlanir.
prosediirii 2. Sifir Atik Yonetmeligi'ne uygun olarak atiklar kaynaginda ayristirilir; geri

dontistim noktalarn artirilir.
3. Tehlikeli ve elektronik atiklar gtivenli sekilde toplanir ve yetkili tesislere
gonderilir.
4. Universite genelinde geri déntistim oranlari él¢iiliir ve yillik hedefler belirlenir.
5. Lisans ve lisansUsti programlarda strdurtlebilirlik odakli dersler acgilir ve
secmeli ders havuzu genisletilir.
6. Ogrenci projeleri, bitirme tezleri ve yiiksek lisans tezlerinde stirdiirtilebilirlik
odakli calismalar tesvik edilir ve desteklenir.
7. Akademisyenlerin strdurtlebilirlik temali arastirma projelerine tiniversite ici
fon saglanir.
8. BAP bagvurularinda katk: saglanan SKH’nin belirtilmesi zorunlu hale getirilir.
9. Proje ciktilar1 SKH gostergeleriyle iliskilendirilerek raporlanir.
10. Yesil kampus kapsaminda bisiklet yollar, elektrikli ara¢ sarj istasyonlar: ve
yaya dostu alanlar olusturulur.
11. Kampus peyzajinda yerel bitki turleri tercih edilir ve biyocesitlilik korunur.
12. Bina tasarimlarinda enerji verimliligi, dogal aydinlatma ve yenilenebilir enerji
kullanimi yayginlastirilir.
13. Ogrenci kultiplerinin strduirtlebilirlik temali etkinlikleri tesvik edilir ve
desteklenir.
14. Yerel halk ve paydaslarla is birligi icinde cevre egitimleri, seminerler ve sosyal
sorumluluk projeleri diizenlenir.
15. Surdurtlebilirlik haftas: ve yesil kamptis gunleri gibi farkindalik artirici
etkinlikler gerceklestirilir.
16. Malatya ve bolgesindeki kamu kurumlari, belediyeler ve STK’larla
surdurulebilirlik projeleri gelistirilir.
17. Yesil Kampts girisimleri ve YOK stirdtirtilebilirlik calismalari gibi ulusal
aglara aktif katilim saglanir.
18. Universitenin iyi uygulamalari ulusal ve uluslararasi konferanslarda
paylasilir ve 6rnek/model olusturulur.

5 Taahhiit Bu politika, Universitenin kampus kapasite iyilestirme faaliyetlerini
sorumlulukla, verimli, yenilik¢i, strdurulebilir temelli ve stirekli iyilestirmeye
acik bir cercevede ylurtitmesini garanti altina alir.
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2025 yihi itibariyla Universitenin strdurutlebilirlik yénetiminde énemli
bir gelisme, enerji ve cevre yonetim sistemlerinin uluslararasi standartlara
uygun sekilde yapilandirilmas: olmustur. TSE ISO 50001 Enerji Y6netim
Sistemi ve TSE ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelerinin alinmasiyla
birlikte enerji ve cevre yonetimi surecleri daha sistematik ve izlenebilir bir
yapiya kavusmustur. Bu sistemler sayesinde enerji tiiketim verilerinin dizenli
olarak takip edilmesi, cevresel etkilerin degerlendirilmesi ve stirekli iyilestirme
yaklasiminin kurumsal stireclere entegre edilmesi mtiimktin hale gelmistir.

Surdurulebilirlik politikalarinin uygulanmasinda veri temelli yénetim
anlayis1 6nemli bir rol oynamaktadir. Enerji ttiketimi, su kullanimi ve diger
cevresel gostergeler dlizenli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler kurumsal
raporlama sureclerinde degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, stirdurulebilirlik
performansinin Olcuilebilir hale gelmesini saglamakta ve kaynak ydénetimine
iliskin karar alma suireclerinde daha analitik bir perspektif sunmaktadir.

Universitenin surdurilebilirlik politikalar1 yalnizca cevresel yoénetim
uygulamalariyla sinirli degildir. Ayni1 zamanda surdurulebilirlik bilincinin
Universite toplulugu icerisinde yayginlastirilmasi ve paydas katiliminin
glclendirilmesi de bu politikalarin 6nemli bir parcasini olusturmaktadair.
Ogrenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslarin strdurtlebilirlik
faaliyetlerine katilimini tesvik eden uygulamalar sayesinde surdurulebilirlik
yaklasiminin  kurumsal kultdr icerisinde kalict hale  getirilmesi
hedeflenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Malatya Turgut Ozal Universitesi'nde
surdurulebilirlik politikalar:, cevresel yonetim, enerji verimliligi, kurumsal
kalite ve toplumsal katki boyutlarini kapsayan butincul bir cerceve
sunmaktadir. Bu politika yaklasimi tiniversitenin stirdurulebilirlik alanindaki
faaliyetlerinin kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde yurttilmesini
saglamakta ve surdurulebilirlik yonetiminin strekli gelisen bir kurumsal
sure¢ haline gelmesine katk: sunmaktadir.

2.3. Yonetisim Yapis1 ve Paydas Katilimi

Malatya Turgut Ozal Universitesi'nde strdurtlebilirlik faaliyetlerinin
planlanmasi, uygulanmasi1 ve izlenmesi kurumsal yoOnetisim ilkeleri
dogrultusunda yurutiilmektedir. Universitede stirdtirtilebilirlik yénetimi, tist
yonetim destegi, koordinasyon mekanizmalar: ve cok paydash katilim anlayisi
temelinde  sekillendirilmistir. Bu yap:1 sayesinde surdurulebilirlik
uygulamalari yalnizca belirli bir birimin sorumlulugunda yuruttulen faaliyetler
olmaktan cikmakta, Universitenin akademik ve idari birimlerini kapsayan
butincul bir yonetim alani haline gelmektedir.

Surdurulebilirlik ¢calismalarinin kurumsal koordinasyonu Rektérltige
bagli olarak faaliyet godsteren Surdurtlebilir Universite Koordinatérltigti
tarafindan yurutilmektedir. Koordinatorltik, strduruilebilirlik politika ve
hedeflerinin uygulanmasini izlemek, tiniversite blinyesinde yuruttlen cevresel
ve sosyal surdurtlebilirlik faaliyetlerini koordine etmek ve sturdurtlebilirlik
performansina iliskin verilerin duzenli olarak raporlanmasini saglamak
amaciyla calismalarini sirdiirmektedir. Bunun yaninda ulusal ve uluslararasi
surdurtlebilirlik degerlendirme sistemlerine iligskin streclerin yturttilmesi ve
surdurtlebilirlik  gbstergelerinin  kurumsal duzeyde izlenmesi de
koordinatorltigtin temel sorumluluk alanlar1 arasinda yer almaktadair.
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Koordinatorltik faaliyetleri, farkli birim temsilcilerinin yer aldig:

Stirdurtlebilir  Universite Komisyonu aracilifiyla desteklenmektedir.
Komisyon, strdurulebilirlik alaninda yuritilen faaliyetlerin
degerlendirilmesi, yeni uygulama oOnerilerinin gelistirilmesi ve Universite
genelinde surdurulebilirlik yaklasiminin yayginlastirilmasina yonelik karar
streclerinde danisma ve yoOnlendirme islevi gbérmektedir. Komisyon
toplantilarinda ele alinan konular dogrultusunda gelistirilen 6neriler, gerekli
durumlarda Rektérliik makaminin degerlendirmesine sunulmakta ve uygun
gorilen kararlar tUniversitenin ilgili birimleri tarafindan uygulamaya
gecirilmektedir.

2025 yili boyunca, surdurilebilirlik farkindaligini artirmak ve
toplumsal katk: bilincini gulclendirmek amaciyla cok sayida etkinlik

dizenlenmistir.
Tablo 2. Stirdurulebilirlik Temali Sosyal ve Kulttirel Etkinlikler
EtKinligin Etkinlik Adx Katilimc1
Tiiri Sayisi
Doga Yesil Kampus 25.04.2025 Yesilyurt 110
Yolculugunda Fidan Dikim Yerleskesi
Etkinligi
Egitim Nesiller Arasi Yesil 05.03.2025 Tazelenme 80
Dokunus Tazelenme Universitesi /
Universitesi Egitim Battalgazi
Festival Yesil Kampus Festivali 21.04.2025 Battalgazi 1100
Yerleskesi
Konferans  Kiiresel Isinma ve Iklim 16.04.2024 Battalgazi 380
Degisikliginin Tiirkiye’ye Yerleskesi

Olas1 Etkileri

Bu etkinlikler, iniversitemizin strdurtlebilirlik yénetiminde katilimci
bir anlayisin benimsendigini; Ogrencilerden akademisyenlere, idari
personelden topluma kadar genis bir paydas kitlesinin stirece dahil oldugunu
gostermektedir.

3. CEVRESEL PERFORMANS

Malatya Turgut Ozal Universitesinde surdurtlebilirlik ydénetiminin
temel bilesenlerinden biri cevresel performansin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Universitenin cevresel performansi; enerji tiikketimi, yakit
kullanimi, su yOnetimi, atik yonetimi ve kamptis altyapis1 gibi 6lcilebilir
gostergeler Uzerinden degerlendirilmektedir. Bu goOstergeler, Universitenin
cevresel etkilerinin belirlenmesine ve stirdurulebilir kampuis uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik 6nemli bir veri altyapisi olusturmaktadair.

2024 yilinda yayimlanan ilk stirdtirtilebilirlik raporu ile birlikte cevresel
performans gostergelerinin izlenmesine yonelik temel bir veri altyapis:
olusturulmustur. 2025 yili ise bu verilerin ikinci kez o6lculdugti ve
karsilastirmali analiz yapilabildigi ilk dénem olmas: ac¢isindan O6nemli bir
asamay1 temsil etmektedir. Bu sayede enerji ttketimi, yakit kullanimi ve
karbon salimi gibi cevresel gostergelerin yillar icerisindeki degisim egilimleri
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degerlendirilebilmekte ve suUrdurudlebilirlik performansina iliskin daha
kapsamli analizler yapilabilmektedir.

Universitenin  cevresel performansina iliskin  degerlendirmeler
yapilirken, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nda yer alan gostergeler esas
alinmistir. Bu yaklasim sayesinde surdurulebilirlik performans: ile kurumsal
stratejik hedefler arasinda dogrudan bir iliski kurulabilmekte ve cevresel
gostergelerin  kurumsal yo6netim surecleri ile butinlesik bicimde
degerlendirilmesi mimkun hale gelmektedir.

Cevresel performansin izlenmesinde kullanilan veriler; elektrik
tiketimi, dogalgaz kullanimi, yakit ttiketimi, yerleske alanlar1 ve kampus
altyapisina iligkin bilgilerden olusmaktadir. Bu veriler ilgili idari birimler
tarafindan duzenli olarak toplanmakta ve kurumsal raporlama surecleri
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bdylece uUniversitenin cevresel etkileri
daha sistematik bicimde izlenebilmekte ve surdurulebilirlik politikalarinin
uygulanmasina yonelik karar alma strecleri daha glcli bir veri temeline
dayandirilabilmektedir.

3.1. Yerleske ve Altyap1

Malatya Turgut Ozal Universitesi, farkli ilcelerde bulunan yerleskeleriyle
cok yerleskeli bir tiniversite yapisina sahiptir. Universitenin ana yerleskeleri
Malatya il merkezinde yer alan Battalgazi ve Ikizce (Yesilyurt) yerleskeleri olup,
bunun yaninda Akcadag, Arapgir, Darende, Hekimhan, Kale ve Dogansehir
ilcelerinde meslek yuksekokullarina ait yerleskeler bulunmaktadir. Bu
yerleskeler, Universitenin egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerinin
yurutuldigia énemli fiziksel altyapiy1 olusturmaktadir.

2025 yili itibariyla Giniversitenin toplam kapali alani yaklasik 112.989
metrekare olarak hesaplanmaktadir. Yerleskeler arasinda en buyltk kapali
alan Battalgazi Yerleskesi’nde yer almakta olup bu yerleskeyi Ikizce Yerleskesi
takip etmektedir. Diger ilcelerde bulunan meslek ytiksekokulu yerleskeleri ise
Universitenin bolgesel egitim faaliyetlerini destekleyen daha kucuik o6lcekli
kampts alanlarindan olusmaktadair.

Battalgazi Yerleskesi, Universitenin kurulusundan itibaren ©6nemli
akademik birimlere ev sahipligi yapmaktadir. Ziraat Faktltesi, Tip Fakultesi,
Saglik Bilimleri Fakultesi, Battalgazi Meslek Yuksekokulu ve Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu gibi birimler bu yerleske icerisinde yer almakta ve
Universitenin egitim faaliyetlerinin 6énemli bir bélimuUnu olusturmaktadir.
ikizce Yerleskesi ise tiniversitenin gelisim stirecinde giderek daha fazla énem
kazanan bir kampus alani haline gelmistir. Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakultesi, Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi, Mimarlik Tasarim ve
Sanat Fakultesi, Lisanstistti Egitim Enstittist, Sivil Havacilik Yuksekokulu ve
Yabanci Diller Yuksekokulu gibi akademik birimler bu yerleskede faaliyet
gostermektedir.

2025 yili icerisinde Ikizce Yerleskesinde yeni egitim ve sosyal alanlarin
devreye alinmasiyla birlikte yerleskenin fiziksel kapasitesinde 6énemli bir artis
gerceklesmistir. Merkezi Derslik A Blok ve Ogrenci Yasam Merkezi binalarinin
kullanima acilmasiyla birlikte yerleskenin kapali alani 6nemli 6l¢ctide
genislemis ve kampus altyapisi gliclenmistir. Bu gelisme Uiniversitenin egitim
kapasitesini artirmasinin yani sira surduruilebilir kamptis planlamasi
acisindan da 6énemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.
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Tablo 3 Universitemiz yerleskeleri ve kapali alanlar

Egitim Birimleri

Ziraat Fakultesi

Tip Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Battalgazi MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Yiizolciimii

(m?)

626.925,00

(1z Olctimleri

Kapal1
Alan (m?2)

39.512,00

Yesilyurt Yerleskesi

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi

Mtuhendislik ve  Doga  Bilimleri
Fakultesi

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakultesi

Lisansustu Egitim Enstitisti

Sivil Havacilik Yuksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yesilyurt MYO

414.271,00

29.134,00

Akcadag Yerleskesi

Akcadag MYO

22.452,00

5.175,00

Arapgir Yerleskesi

Arapgir MYO

194.277,00

7.680,00

Darende Yerleskesi

Darende Bekir Ilicak MYO

150.716,00

4.890,00

Hekimhan Yerleskesi

Hekimhan Mehmet Emin Sungur MYO

27.047,00

13.392,00

Kale Yerleskesi

Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi MYO

55.456,00

5.258,00

Dogansehir Yerleskesi

Dogansehir Vahap Kiacuk MYO

28.327,00

7.948,00

Yerleskelerin planlanmasinda cevresel stirdurtlebilirlik ilkeleri giderek
daha fazla o6nem kazanmaktadir. Yeni yapilasma suUreclerinde enerji
verimliligi, dogal aydinlatma, cevre dostu yapi malzemeleri ve strdurulebilir
kampuis altyapis: gibi kriterler dikkate alinmaktadir. Bunun yaninda acik
alanlarin diizenlenmesi, yesil alanlarin artirilmasi1 ve kampus icerisindeki
yasam kalitesinin yukseltilmesine yénelik calismalar da strdtrtilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin
yerleske altyapisi, Uiniversitenin blUyltme sureciyle birlikte gelismeye devam
eden dinamik bir yapiya sahiptir. Yeni yatinnmlar ve altyapi gelistirme
calismalar1 sayesinde kampuslerin fiziksel kapasitesi artirilmakta ve
surdurulebilir kamptus yaklasiminin giiclendirilmesine yénelik énemli adimlar
atilmaktadir.

3.2. Enerji Yonetimi ve Verimlilik Uygulamalari

Malatya Turgut Ozal Universitesi’nde enerji yonetimi, stirduirtlebilir
kamptus yaklasiminin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.
Universite blinyesinde yurtitiilen enerji yonetimi calismalari; enerji
tiketiminin izlenmesi, enerji verimliliginin artirilmasi1 ve karbon saliminin
azaltilmasi1 hedefleri dogrultusunda planlanmaktadir. Bu surecte enerji
kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini saglamak ve cevresel etkileri
azaltmak amaciyla kurumsal yénetim mekanizmalari, veri izleme altyapis1 ve
teknik uygulamalar birlikte degerlendirilmektedir.

Enerji yoOnetimi faaliyetleri, tUniversite bunyesinde olusturulan
kurumsal yap1 cercevesinde yurutiilmektedir. Enerji tiketimine iliskin veriler
dtizenli olarak izlenmekte ve bu veriler surdurtlebilirlik performansinin
degerlendirilmesinde temel gostergelerden biri olarak kullanilmaktadir. Enerji
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verilerinin izlenmesi sayesinde tiketim egilimleri analiz edilebilmekte ve enerji
verimliligini artirmaya yo6nelik uygulamalar icin gerekli veri altyapisi
olusturulmaktadir.

2025 yili itibariyla enerji yonetimi alaninda 6nemli bir gelisme, enerji
tiketim verilerinin daha sistematik bicimde izlenmesini saglayan enerji izleme
altyapisinin devreye alinmasi olmustur. Bu sistem sayesinde kampuslerdeki
enerji tiketimi duizenli olarak takip edilebilmekte ve tiketim verileri daha
ayrintili bicimde analiz edilebilmektedir. Enerji izleme sistemi, enerji
kullanimina iliskin karar alma suUreclerinin veri temelli bir yaklasimla
yurttilmesine katki saglamaktadir. Bunun yaninda meteorolojik veri takip
sisteminin kurulmasi da enerji tiketimi ile cevresel kosullar arasindaki
iliskinin daha saglikli bicimde degerlendirilmesine imkan tanimaktadir.

Tablo 41 2024 ve 2025 yili Giniversite geneli enerji tiketim miktarlari

Yil Elektrik (kWh Dogalgaz (m3 Fuel Oil (ton
2024 2.897.426,00 344.813,00 49,38
2025 3.149.090,00 749.899,00 75,90
2024 yili verilerine %8,6 Artis %117 Artis %53,7 Artis

oranla

Universitenin enerji tiiketimi degerlendirildiginde elektrik ve dogalgaz
kullaniminin kampuslerdeki temel enerji kaynaklarini olusturdugu
gorulmektedir. 2024 yil1 verilerine gére Uiniversitenin toplam elektrik ttiketimi
2.897.426 kWh olarak kaydedilmistir. 2025 yil1 itibariyla ise elektrik tuketimi
3.149.090 kWh seviyesine ulasmistir. Bu artista 06zellikle yeni egitim
binalarinin hizmete girmesi ve kampUs altyapisinin genislemesi etkili
olmustur. Universitenin gelisen fiziksel kapasitesi enerji tiiketimi tizerinde
belirleyici bir faktér olusturmaktadir.

2,5
2
1,5
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Elektrik Tiiketimi Dogalgaz Kapah Alan Ogrenci Sayis1  Personel Sayisi
Tiiketimi

p—

—

m2024 m2025

Sekil 6 Enerji tiketimleri ile altyap1 ve paydas verilerinin karsilastirilmasi

Isitnma amaciyla kullanilan dogalgaz tiketimi de enerji yonetimi
kapsaminda izlenen 6nemli géstergelerden biridir. 2024 yilinda 344.813 m?
olarak kaydedilen dogalgaz ttiketimi, 2025 yilinda 749.899 m?® seviyesine
ulasmistir. Bu artisin 6nemli bir nedeni yeni kamptis alanlarinin devreye
alinmasi ve kapali alan miktarindaki genislemedir. Universitenin btiytiyen
fiziksel altyapis1 enerji tiiketim gostergelerinde dogal bir artisa yol agmakla
birlikte, enerji yonetim sistemi sayesinde bu tiketimlerin izlenmesi ve
verimlilik uygulamalarinin gelistirilmesi mimkutin hale gelmektedir.
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Elektrik ve dogalgaz tiketiminin yani sira kampuslerde kullanilan diger
enerji kaynaklar1 da cevresel performans degerlendirmeleri kapsaminda
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda fueloil ve ara¢ yakit tiiketimi gibi veriler
de enerji ybnetimi ve karbon salimi hesaplamalarinda kullanilan énemli
gostergeler arasinda yer almaktadir. Enerji tiiketimine iliskin bu veriler,
Universitenin cevresel etkilerinin belirlenmesine ve karbon ayak izi
hesaplamalarinin yapilmasina imkan saglamaktadir.

Enerji yonetiminde benimsenen temel yaklasim, enerji tuketimini
yalnizca izlemekle sinirlh kalmayip ayni zamanda verimlilik odakl iyilestirme
uygulamalarinin gelistirilmesidir. Yeni binalarin tasariminda enerji verimliligi
kriterlerinin dikkate alinmasi, enerji tiketim verilerinin duizenli olarak
izlenmesi ve enerji yonetim sistemlerinin uygulanmasi bu yaklasimin énemli
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu uygulamalar sayesinde Uiniversitenin
enerji performansinin daha strdurdlebilir bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Malatya Turgut Ozal Universitesi'nde
enerji yo6netimi, kurumsal yonetim yapisi, veri izleme altyapis1 ve
strduruilebilir kampts uygulamalarinin birlikte ele alindigi buttncul bir
yaklasim cercevesinde yuruttlmektedir. Enerji tiiketim verilerinin duzenli
olarak izlenmesi ve analiz edilmesi, Universitenin cevresel performansinin
degerlendirilmesine ve enerji verimliligini artirmaya yoOnelik stratejilerin
gelistirilmesine 6énemli katk: saglamaktadair.

3.3. Su Yonetimi

Su kaynaklarinin strdurtlebilir kullanimi, cevresel surdurtlebilirlik
ydnetiminin énemli bilesenlerinden biridir. Universitelerde egitim, arastirma
ve kampls yasamina bagli olarak ortaya cikan su tuketimi, cevresel
performansin izlenmesinde dikkate alinmasi1 gereken temel goOstergeler
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle su tiuketiminin izlenmesi ve su
verimliligine yo6nelik uygulamalarin gelistirilmesi surdurtlebilir kampts
yonetiminin énemli bir parcasini olusturmaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinde su tiiketimine iliskin veriler ilgili
idari birimler tarafindan takip edilmekte ve kurumsal raporlama sureclerinde
degerlendirilmektedir. Kamptuslerde gerceklestirilen peyzaj duizenlemeleri,
temizlik faaliyetleri, egitim ve arastirma uygulamalar1 su tiketiminin temel
kullanim alanlarini olusturmaktadir. Su tuketiminin izlenmesi, kaynak
kullaniminin daha verimli hale getirilmesi ve surduruilebilir kampts
uygulamalarinin  gelistirilmesi acisindan ©6nemli bir veri altyapisi
saglamaktadir.

2024 yilinda yayimlanan surdurulebilirlik performans raporu ile birlikte
Universitenin su tuketimine iliskin veriler ilk kez kurumsal raporlama
kapsaminda degerlendirilmistir. 2025 yili itibariyla ise su tuketimi verileri
kurumsal izleme suUrecleri icerisinde takip edilmeye devam etmektedir.
Bununla birlikte Universitenin farkli yerleskelerde faaliyet gbstermesi ve
altyapi sistemlerinin farkli dénemlerde kurulmus olmasi nedeniyle yerleske
bazli ayrintili su tiketim verilerinin biitlinlesik bicimde analiz edilmesi sinirh
duzeyde gerceklestirilebilmektedir.

Bu durum, su yoénetimi alaninda daha gelismis bir veri izleme
altyapisinin kurulmasinin 6énemini ortaya koymaktadir. Ontmuizdeki
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donemlerde su tiiketiminin yerleske bazli olarak daha ayrintili izlenebilmesi,
tiketim yogunluklarinin analiz edilmesi ve su verimliligi uygulamalarinin
gelistirilmesi strdtrtlebilir kamptis y6netimi acisindan oncelikli calisma
alanlar1 arasinda degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Universitede su yOnetimi
uygulamalari, stirdurtlebilir kampuls yaklasiminin énemli bir bileseni olarak
ele alinmakta ve su tuketiminin daha etkin bicimde izlenmesine yo6nelik
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yénelik calismalar stirdtrtilmektedir.

3.4. Karbon Ayak Izi Analizi

Universitelerin strdurtilebilirlik performansinin degerlendirilmesinde
karbon ayak izi 6nemli bir gésterge olarak kabul edilmektedir. Enerji ttiketimi,
yakit kullanimi ve ulasim faaliyetleri sonucunda ortaya cikan sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi, kurumlarin cevresel etkilerini daha somut
bicimde degerlendirmelerine imkan saglamaktadir. Bu nedenle Malatya
Turgut Ozal Universitesi’nin cevresel performans degerlendirmesinde enerji
tiketimine bagli karbon salimi hesaplamalar: da dikkate alinmaistir.

Karbon ayak izi hesaplamasinda Universitenin elektrik tuketimi,
dogalgaz kullanimi, fueloil ttiketimi ve kurum araclar tarafindan kullanilan
benzin miktar1 temel veri kaynaklar1 olarak kullanilmistir. Hesaplamalarda
uluslararasi literattirde yaygin olarak kullanilan emisyon katsayilari esas
alinmistir. Bu kapsamda elektrik tuketimi icin 0,00045 ton CO:/kWh,
dogalgaz icin 0,00192 ton CO:/m?3, fueloil icin 3,114 ton CO:/ton ve arac
akaryakiti icin 0,0025 ton CO:/litre emisyon katsayilari kullanilmistir.

2025 yihi verileri dikkate alindiginda Universitenin toplam elektrik
tiketimi 3.149.090 kWh olarak gerceklesmistir. Bu tuketim degeri
kullanilarak yapilan hesaplamaya gore elektrik tiiketimine bagli karbon salimi
yaklasik 1.417 ton CO: olarak hesaplanmaktadir. Elektrik tuketimi,
Universitenin toplam karbon ayak izinin 6nemli bir bélimunu
olusturmaktadair.

2%

m Elektrik
® Dogalgaz
m Fueloil

Tagitlar

Sekil 7 2025 yili enerji tuketimlerine gére karbon dagilimi

Isitnma amaciyla kullanilan dogalgaz tuketimi ise 2025 yilinda
749.899,47 m® olarak gerceklesmistir. Belirlenen emisyon katsayisi
kullanilarak yapilan hesaplamaya goére dogalgaz ttiketimine bagli karbon
salimi yaklasik 1.440 ton CO: olarak hesaplanmistir. Ozellikle kamptislerdeki
kapali alan buyukliglinin artmasi ve yeni binalarin devreye alinmasi
dogalgaz tiiketimi tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.
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Enerji tiketimi kapsaminda degerlendirilen bir diger kaynak fueloil
kullanimidir. 2025 yili icerisinde Uiniversite yerleskelerinde toplam 75,9 ton
fueloil tuketimi gerceklesmistir. Bu deger kullanilarak yapilan hesaplamada
fueloil tuketimine baglh karbon salimi yaklasik 236 ton CO: olarak
hesaplanmaktadir.

Universitenin cevresel etkilerinin degerlendirilmesinde ulasim kaynakl
emisyonlar da dikkate alinmistir. 2025 yili icerisinde kurum araclari
tarafindan kullanilan toplam benzin miktarn 23.195 litre olarak
kaydedilmistir. Kullanilan emisyon katsayis1 dogrultusunda yapilan
hesaplamaya gore arac akaryakit tiketimine bagli karbon salimi yaklasik 58
ton CO: olarak hesaplanmaktadair.

Bu veriler birlikte degerlendirildiginde Malatya Turgut Ozal
Universitesi’nin 2025 yili toplam karbon ayak izinin yaklasik 3.151 ton CO:
seviyesinde oldugu hesaplanmaktadir. Karbon saliminin buytk bélimuntn
elektrik ve dogalgaz tuketiminden kaynaklandig gértilmektedir. Bu durum,
enerji yonetimi ve enerji verimliligi uygulamalarinin karbon emisyonlarinin
azaltilmasinda kritik bir rol oynadigini géstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Giniversitenin karbon ayak izi, kampus
altyapisinin biylimesi ve yeni binalarin devreye alinmasi gibi faktérlerden
etkilenmektedir. Bununla birlikte enerji tiketiminin dtizenli olarak izlenmesi
ve surdurtlebilir kamptis uygulamalarinin  gelistirilmesi, karbon
emisyonlarinin kontrol altina alinmasi acisindan 6nemli bir yénetim araci
olusturmaktadir. Ontimtizdeki dénemlerde enerji verimliligi uygulamalarinin
gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, Universitenin
karbon ayak izinin azaltilmasina katk: saglayacak onemli stratejik alanlar
olarak degerlendirilmektedir.

3.5. Atik Yonetimi ve Dongiisel Yaklasim

Atik  yo6netimi, surdurulebilir kamplis uygulamalarinin 6nemli
bilesenlerinden biridir. Universitelerde gerceklestirilen egitim, arastirma ve
idari faaliyetler sonucunda olusan atiklarin etkin sekilde yénetilmesi, cevresel
etkilerin azaltilmasi1 ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasini
saglamaktadir. Malatya Turgut Ozal Universitesi'nde atik yoénetimi
calismalari; atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri déntisim sureclerinin
desteklenmesi ve cevresel farkindaligin artirilmas: hedefleri dogrultusunda
yurtutilmektedir.

Universitede yurttiilen atik yénetimi faaliyetleri, stirdtirtilebilir kamptis
yaklasimi cercevesinde ele alinmakta ve cevresel performans gostergeleri
kapsaminda izlenmektedir. Atik yénetimi uygulamalar1 yalnizca teknik bir
stre¢c olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal farkindalik ve cevre bilinci
olusturma amaciyla yurutilen egitim ve etkinlik faaliyetleri ile birlikte
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, strdurtlebilirlik calismalarinin yalnizca
altyapt uygulamalariyla smirlh kalmayip davranissal doéntsimi de
kapsadigini géstermektedir.

2024 yili surdurulebilirlik raporunda sifir atik, cevrecilik ve yesil
kamptis kapsaminda gerceklestirilen etkinlik, egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin toplam sayis1 21 olarak kaydedilmistir. 2025 yilina gelindiginde
ise bu faaliyet sayisinin 32ye yukseldigi gordlmektedir. Bu artis,
strdurulebilirlik temali calismalarin kurumsal diizeyde daha yaygin hale
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geldigini ve Universite icerisinde cevresel farkindalik faaliyetlerinin sureklilik
kazandigini géstermektedir.
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2025 yili itibariyla atik yoénetimi uygulamalari yalnizca faaliyet
sayisindaki artisla sinirlh kalmamis, ayni zamanda kurumsal uygulamalarla
da desteklenmistir. Sifir atik uygulamalarinin gelistirilmesi, geri déntstim
sUreclerinin desteklenmesi ve atiklarin kaynaginda ayristirilmas: gibi
uygulamalar strdurulebilir kampis yaklasiminin temel unsurlari arasinda
yer almaktadir. Bu kapsamda yurtttlen calismalar, Universitenin cevre
yonetimi politikalar: ile uyumlu bicimde stirdirtlmektedir.

Atik yonetimi faaliyetlerinin bir diger énemli yonu cevresel farkindalik
calismalarinin  artirilmasidir.  Universite  bulinyesinde  gerceklestirilen
etkinlikler, 6grenci topluluklarinin katilimi ve akademik birimlerin katkilariyla
yurutilmekte; boéylece surdurulebilirlik kultdrintin uUniversite genelinde
yayginlastirilmasi1  hedeflenmektedir. Bu faaliyetler, strdurulebilirlik
kavraminin yalnizca kurumsal politika dlizeyinde degil, ayn1 zamanda gtinlik
kampils yasaminin bir parcasi haline gelmesine katk: saglamaktadair.

2024 ve 2025 yillarina ait veriler birlikte degerlendirildiginde, atik
yonetimi ve cevrecilik faaliyetleri acisindan belirgin bir gelisim egilimi oldugu
gorulmektedir. Faaliyet sayisindaki artis ve suUrdurulebilirlik temal
etkinliklerin cesitlenmesi, Gniversitenin cevresel strdurilebilirlik alanindaki
kurumsal kapasitesinin gelistigini géstermektedir. Bu gelisme ayni zamanda
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ogrencilerin, akademik ve idari personelin surdurulebilirlik calismalarina
daha aktif bicimde katilim sagladigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Malatya Turgut Ozal Universitesi’nde
atik yonetimi uygulamalari, cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik teknik
uygulamalar ile cevresel farkindalik calismalarinin birlikte yurataldaga
butincul bir yaklasim cercevesinde ele alinmaktadir. Bu yaklasim,
strdurtlebilir kampuis hedefleri dogrultusunda déngusel ekonomi anlayisinin
kurumsal uygulamalara yansitilmasina katk: saglamaktadir.

4. EGITIM VE ARASTIRMA

Surdurulebilirlik anlayisinin kurumsal duzeyde kalict hale gelmesinde
egitim ve arastirma faaliyetleri énemli bir rol oynamaktadir. Universiteler
yalnizca cevresel etkilerini azaltan kurumlar olmakla kalmayip ayni zamanda
strduruilebilir kalkinma hedeflerine yo6nelik bilgi Uretimi ve toplumsal
farkindalik olusturma sureclerinde de 6nemli sorumluluklar Gstlenmektedir.
Bu cercevede Malatya Turgut Ozal Universitesi'nde stirduirtlebilirlik temasi,
egitim faaliyetleri, akademik arastirmalar ve proje calismalar1 araciligiyla
desteklenmektedir.

Universitenin sturdurtlebilirlik  yaklasimi  yalnizca kampts
uygulamalarn ile sinirli kalmamakta; ayni zamanda egitim programlar: ve
akademik arastirma faaliyetleri araciligiyla bilgi tretimi ve toplumsal katki
boyutuyla da ele alinmaktadir. Bu yaklasim, stirdtrtlebilirligin Giniversitenin
temel misyon alanlari1 olan egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile
buttinlesik bicimde yurtutildtigini géstermektedir.

4.1. Akademik Yayin Performansi

Malatya Turgut Ozal Universitesi’nde stirdtirtilebilirlik temali arastirma
faaliyetleri son yillarda oénemli bir gelisim gostermektedir. Universite
bunyesinde gerceklestirilen akademik calismalar, enerji, cevre, stirduruilebilir
tarim, iklim degisikligi ve kaynak verimliligi gibi alanlarda yogunlasmaktadir.
Bu calismalarin 6énemli bir bélimu uluslararas1 akademik veri tabanlarinda
yayimlanan bilimsel makaleler araciligiyla bilim dunyasina katk:
saglamaktadir.
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Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerine katkilar

Hedef1: Yoksulluga son vermek 7 belge Hedef 10 : Esitsizliklerin azaltilmas: 15 belge

Hedef 2 : Achija Son 73 belge Hedef 11 : Siirdiiriilebilir gehirler ve topluluklar 39 belge
—-t\."'- Hedef 3 : Iyi saglik ve esenlik 336 belge Hedef 12 : Sorumlu tiketim ve Gretim 55 belge
Hedef 4 : Kaliteli egditim 19 belge

Hedef13 : iklim eylemi 69 belge

Sl Hedef 5 : Cinsiyet egitligi 11 belge Hedef 14 : Sualti yagarm 33 belge

kg

Hedef 6 : Temiz su ve sanitasyon 57 belge Hedef 15 : Karada Yasam 15 belge
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Hedef 7 : Uygun fiyatl ve temiz enerji 111 belge Hedef 16 : Barig, adalet ve giiglii kurumlar 12 belge

Hedef 8 : Insana yakigir is ve ekonomik biiyiime 67 belge Hedef 17 : Hedefler igin artaklk 39 belge
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Hedef 9 : Sanayi, inovasyon ve altyap: 46 belge

Sekil 8 Scopus veri tabaninda tiniversitemizin SKH'lere katkilar:

Scopus veri tabaninda yer alan yayin verileri incelendiginde,
Universitenin strdurulebilirlik ve cevre temali arastirma ciktilarinda son
yillarda belirgin bir artis oldugu goértlmektedir. Yayin sayisindaki bu artis,
Universitenin arastirma kapasitesinin gelistigini ve sUurduruilebilirlik
alanindaki akademik calismalarin kurumsal arastirma gtiindeminde giderek
daha fazla yer aldigini géstermektedir. Akademik yayin performansindaki bu
gelisim, Universitenin uluslararasi bilimsel gérinurligintn artmasina da
katki saglamaktadir.

Surdurulebilirlik temali akademik calismalar; enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji sistemleri, surdurtlebilir tarim uygulamalari, cevre
yonetimi ve iklim degisikligi gibi farkli disiplinlerde yurttilmektedir. Bu
calismalar Uiniversitenin cok disiplinli arastirma kapasitesini ortaya koymakta
ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine yénelik bilimsel bilgi Giretimine katki:
saglamaktadir.

4.2. Arastirma Projeleri ve Uluslararas: Is Birlikleri

Universitenin stirdtirtilebilirlik alanindaki arastirma faaliyetleri yalnizca
akademik yayinlarla sinirli kalmamakta, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi
arastirma projeleri ile de desteklenmektedir. Universite blinyesinde ytiriittilen
projeler, cevre yonetimi, iklim degisikligi, stUrdurtlebilir tarim ve enerji
verimliligi gibi alanlarda énemli arastirma faaliyetlerini icermektedir.

Bu kapsamda yurttulen projeler arasinda Avrupa Birligi destekli
arastirma projeleri de bulunmaktadir. Ozellikle iklim degisikligi ile mticadele
ve suUrdurudlebilir tarnm uygulamalarina yoénelik gelistirilen projeler,
Universitenin uluslararasi1 arastirma aglar1 icerisinde yer aldigini
gostermektedir. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen akilli tarim
uygulamalar1 projesi, iklim degisikligine uyum saglayan tarimsal Uretim
modellerinin gelistirilmesine katk: saglamay: amaclamaktadir. Bu proje ayni
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zamanda Universitenin arastirma kapasitesinin uluslararasi duzeyde
glclendigini gésteren 6nemli bir 6rnek niteligindedir.
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AVRUPA BIRLIGI
PROJE BASARISI

Universitemizden iklim Uyumlu
Tanmsal Uretime Gliclii Adim
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Sekil 9 Universitemizin Avrupa Birligi Proje Basarisi

Universitenin arastirma altyapisi kapsaminda gelistirilen meteorolojik
O0lcim sistemleri ve enerji izleme altyapisi da surdurtlebilirlik alanindaki
akademik calismalar icin 6nemli veri kaynaklari olusturmaktadir. Bu
altyapilar sayesinde enerji tiketimi, iklim verileri ve cevresel goéstergeler
Uzerine gerceklestirilen akademik arastirmalar icin veri temelli calismalar
yurutulebilmektedir.

4.3. Egitim Programlar1 ve Gelecegin Meslekleri

Surdurulebilirlik yaklasimi Universitenin egitim programlarinda da
giderek daha fazla yer almaktadir. 2025-2026 akademik yili1 itibariyla
Universite bunyesinde acilan yeni ©6n lisans programlari, gelecegin
mesleklerine yoénelik stratejik bir egitim yaklasiminin benimsendigini
gostermektedir. Bu programlar suUrdurtlebilir Giretim, cevre teknolojileri ve
yenilik¢i meslek alanlar ile iliskilendirilebilecek disiplinleri kapsamaktadir.
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Sekil 10 Yeni acilan 6nlisans programlarl

Yeni acgilan programlar, 6grencilerin degisen is gucl piyasasinin
ihtiyaclarina uyum saglayabilecek bilgi ve becerilerle donatilmasini
amaclamaktadir. Bu yaklasim ayni zamanda sUrdurilebilir kalkinma
hedefleri ile uyumlu bir egitim modelinin gelistirilmesine katki saglamaktadair.
Universitenin egitim politikalan icerisinde stirdirtlebilirlik temali alanlarin
giderek daha fazla yer almasi, stirdtrtlebilirlik kGiltirintin yalnizca arastirma
faaliyetlerinde degil ayni zamanda egitim streclerinde de kurumsallastigini
gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Malatya Turgut Ozal Universitesi'nde
surdurulebilirlik temasi1; akademik arastirmalar, ulusal ve uluslararasi
projeler ve egitim programlar1 araciligiyla giderek daha glicli bir sekilde
Universitenin akademik faaliyetleri icerisinde yer almaktadir. Bu gelisim,
Universitenin sUrdurudlebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan bir
arastirma ve egitim ekosistemi olusturma yéniindeki kurumsal yaklasimini
ortaya koymaktadir.

5. TOPLUMSAL ETKIi VE SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

Surdurtlebilirlik kavrami yalnizca cevresel goOstergeler ve kaynak
yonetimi ile sinirh degildir. Ayni1 zamanda toplumsal farkindalik olusturma,
paydaslarla etkilesim kurma ve suUrdurdlebilir yasam  kultirina
yayginlastirma sureclerini de kapsayan cok boyutlu bir yaklasimi ifade
etmektedir. Universiteler bu stirecte énemli bir rol Ustlenmekte; egitim,
arastirma ve toplumsal katk: faaliyetleri araciligiyla stirdirilebilir kalkinma
hedeflerinin toplum genelinde benimsenmesine katki saglamaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinde strdurtlebilirlik yaklasimi,
kampus ici uygulamalarin yani sira toplumla etkilesim ve sosyal sorumluluk
faaliyetleri araciligiyla da desteklenmektedir. Universite buinyesinde
gerceklestirilen etkinlikler, Ogrencilerin ve personelin cevresel ve sosyal
konulara iligkin farkindaliginin artirilmasina katki saglamaktadir. Bu
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faaliyetler ayni zamanda TUniversite ile toplum arasindaki etkilesimi
glclendirerek stUrdurulebilirlik ktltirinin daha genis kitlelere ulasmasina
imkan tanimaktadir.

2025 yili icerisinde suUrdurulebilirlik temasiyla gerceklestirilen
etkinlikler; cevre farkindaligi, geri dénlistim, yesil kampls uygulamalari: ve
sosyal sorumluluk calismalari gibi farkli alanlarda ytirtittilmustiir. Universite
bunyesinde gerceklestirilen bu faaliyetler, O6grenci topluluklarinin ve
akademik birimlerin katkilariyla genis bir katilimla gerceklestirilmistir.
Boylece stirdurulebilirlik konusu yalnizca kurumsal politika diizeyinde degil,
ayni zamanda Universite yasaminin aktif bir parcasi haline gelmistir.

Surdurulebilirlik  faaliyetleri kapsaminda yurutilen c¢alismalar,
Stratejik Plan’da yer alan hedeflerle de dogrudan iliskilidir. Ozellikle “Yesil
yerleske kapsaminda strdurulebilir uygulama yonetimini saglamak” hedefi
dogrultusunda gerceklestirilen cevre ve yesil kamptus faaliyetlerinin sayisinda
2024 yilina goére artis gerceklesmistir. Bu durum, surduruilebilirlik
calismalarinin kurumsal dtzeyde sureklilik kazandigini ve tuniversite
genelinde daha genis bir katilimla ytrttialdigint gostermektedir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetleri yalnizca kampus icerisinde
gerceklestirilen etkinliklerle sinirli kalmamaktadir. Yerel yonetimler, kamu
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslann ile gerceklestirilen is birlikleri
araciligiyla stirdtrulebilirlik temall calismalar toplumun farkli kesimlerine de
ulasmaktadir. Bu is birlikleri sayesinde cevresel farkindalik olusturma,
strdurtlebilir tiketim aliskanliklarini tesvik etme ve farkli yas gruplarina
yonelik bilgilendirme faaliyetleri ytrttilebilmektedir.

Toplumsal surdurilebilirlik acisindan degerlendirildiginde 2025 yili,
surdurtlebilirlik temali etkinliklerin gesitlendigi ve katilimin arttig1 bir dénem
olmustur. Universite bilinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerin sayisindaki
artis, surdurulebilirlik kultirintin kurumsal dizeyde giderek guclendigini
gostermektedir. Ogrencilerin, akademik ve idari personelin stirdurtlebilirlik
calismalarina daha aktif bicimde katiim saglamasi, Universitenin
strdurulebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan bir toplumsal etki alani
olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Malatya Turgut Ozal Universitesi'nde
strdurulebilirlik yaklasimi yalnizca cevresel performans gostergeleri ile sinirh
kalmayip ayni1 zamanda toplumsal katk: ve sosyal farkindalik boyutlariyla da
ele alinmaktadir. Universitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri araciligiyla strdurtlebilirlik kaltirint yayginlastirmaya yonelik
calismalari, surduruilebilir kalkinma hedeflerine yonelik kurumsal katkinin
onemli bir parcasini olusturmaktadir.

TR WALATYA TURGUT DZAL UNIVERSITES|  47%
§ SANAT TASARIN VE MIMRRLIK FAKDLTESI E_:
o RESIM BOLUNO ETKINLIGI Ut

Malatya
Turgut Ozal Universitesi

Trerine

tarafindan
2. ONIDES program dahilinde

“Ig1ltih Atiklar”

Battalgazi Yerieskes! Konfarans Sslanu Fuaysna Alani




MALATYA

T?jﬁﬁl‘é’n-rsgszsli\" Surdiiriilebilirlik Raporu 2025

vo DAYIZ r Ki.isellﬂnmuve ‘ ' P @
e e NESilIer ras:

eI DL

Yasnmlz Farkh

§W
Zirai Don Sonrasi
Wisma Agac ve

Bahge BakimigZ22may 4>

Sekil 11 2025 yili icerisinde gerceklestirilen surduruleblh'r temah etkinlikler

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2025 Yili Surdurtlebilirlik
Performans Raporu, TUniversitenin cevresel, sosyal ve yonetsel
surdurtlebilirlik alanindaki faaliyetlerinin ikinci kez butincul bicimde
degerlendirildigi kurumsal bir rapor niteligi tasimaktadir. 2024 yilinda
yayimlanan ilk suUrdurudlebilirlik raporu, Universitenin sUrdurutlebilirlik
performansina iligskin temel gdstergelerin belirlenmesi ac¢isindan bir referans
yili olusturmustur. 2025 yili ise bu gostergelerin ikinci kez 6l¢ctilmesine ve
yillar arasi karsilastirmali degerlendirme yapilmasina imkan saglamistir.

Raporda yer alan veriler, stirdurulebilirlik yonetiminin Uiniversitenin
kurumsal yonetim yapis1 ile giderek daha glcli bicimde butinlestigini
gostermektedir. Stratejik Plan hedefleri, kurumsal politikalar ve
strdurulebilirlik uygulamalari arasindaki iliskinin glclenmesi,
strdurtlebilirligin Uiniversite yOnetiminde sistematik bir yaklasim haline
geldigini ortaya koymaktadir. Strdurtlebilirlik calismalarinin stratejik plan
hedefleri, performans gostergeleri ve kurumsal raporlama surecleri ile
iliskilendirilmesi, strdurdlebilirlik yonetiminin kurumsallasma sUrecinde
o6nemli bir asama olarak degerlendirilmektedir.

Cevresel performans gostergeleri incelendiginde, enerji tiketimi ve
karbon emisyonlarina iliskin verilerin dtizenli olarak izlenmeye basladigl
gorulmektedir. 2025 yili verilerine gore Giniversitenin enerji ttiketimi; elektrik,
dogalgaz ve diger yakit ttirleri Gizerinden degerlendirilmis ve buna bagli olarak
karbon ayak izi hesaplamalar1 gerceklestirilmistir. Kampus altyapisinin
gelismesi ve yeni binalarin devreye alinmasi enerji ttiketimi tizerinde belirli bir
artisa yol acmakla birlikte enerji verilerinin diizenli olarak izlenmesi ve analiz
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edilmesi strdurulebilir kamplis yonetimi acisindan 6nemli bir veri altyapisi
olusturmustur.

Atik yonetimi ve cevrecilik faaliyetleri acisindan degerlendirildiginde
ise surdurulebilirlik temal: etkinliklerin sayisinda artis oldugu gértulmektedir.
2024 yilinda 21 olarak kaydedilen cevre ve yesil kampus faaliyet sayisinin
2025 yilinda 32’ye yukselmesi, surdurulebilirlik calismalarinin kurumsal
dizeyde daha genis bir katilimla yurutilduigini géstermektedir. Bu gelisme,
sturdurudlebilirlik  kaltirinin  Universite genelinde giderek daha fazla
benimsenmeye basladigini ortaya koymaktadair.

Egitim ve arastirma faaliyetleri acisindan bakildiginda
strdurulebilirlik temali akademik calismalarin artis gésterdigi gértilmektedir.
Universite blinyesinde gerceklestirilen arastirmalar, enerji verimliligi, cevre
yonetimi, surdurulebilir tarim ve iklim degisikligi gibi alanlarda
yogunlasmaktadir. Ayrica uluslararasi arastirma projeleri ve suirdurutlebilirlik
temali egitim programlarinin gelistirilmesi, Universitenin surdurtlebilir
kalkinma hedeflerine yonelik akademik katkisini gticlendirmektedir.

Toplumsal katki boyutunda gerceklestirilen surdurulebilirlik
faaliyetleri, TUniversitenin toplumla etkilesimini glclendiren 6nemli
uygulamalar arasinda yer almaktadir. Cevre farkindaligi, surdurulebilir
yasam aliskanliklari ve sosyal sorumluluk temali etkinlikler araciligiyla
Universitenin suUrdurudlebilirlik yaklasimi kamptis smirlarinin  6tesine
tasinmaktadir. Bu faaliyetler, tUniversitenin toplumsal surdurtlebilirlik
alanindaki  katkisini ortaya koyan 6nemli uygulamalar olarak
degerlendirilmektedir.

Uluslararas: gortunurlik acisindan degerlendirildiginde ise Malatya
Turgut Ozal Universitesi'nin Ul GreenMetric Dtinya Universiteleri
Siralamasi’ndaki konumunda iyilesme oldugu gértilmektedir. Universitenin
2024 yilinda ilk kez katildigi siralamada elde ettigi konum, 2025 yilinda daha
iyi bir seviyeye yukselmistir. Degerlendirmeye katilan Universite sayisinin
artmasina ragmen siralamada elde edilen iyilesme, Universitenin
surdurulebilirlik alanindaki calismalarinin uluslararasi 6lcekte daha gérinutr
hale geldigini géstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde 2025 yili, Malatya Turgut Ozal
Universitesi'nde surdurtilebilirlik ydénetiminin kurumsallasma stirecinin
glclendigi bir dénem olmustur. Surdurtlebilirlik performansinin duizenli
olarak izlenmesi, cevresel goOstergelerin raporlanmasi ve surdurulebilirlik
calismalarinin stratejik plan hedefleri ile iligkilendirilmesi, Universitenin
surdurilebilir kamptis yaklasimini kurumsal yonetim stireclerinin bir parcasi
haline getirdigini géstermektedir.

Ontimtizdeki  doénemlerde enerji  verimliligi uygulamalarinin
gelistirilmesi, su ve kaynak yonetimine iliskin veri izleme altyapisinin
glclendirilmesi ve sturdurulebilirlik temali egitim ve arastirma faaliyetlerinin
artirilmas:1  Universitenin  sUrdurulebilirlik  performansinin  daha da
gelistirilmesine  katki  saglayacaktir. Bu  slrecte  suUrdurutlebilirlik
calismalarinin kurumsal yénetim anlayisi ile btiittinlesik bicimde ytrttilmesi,
Universitenin suUrdurulebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan bir
yuksekogretim kurumu olarak konumunu gi¢clendirmeye devam edecektir.
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